PHONG GD&DT LAMHA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TAN | Poc lap — Tu do — Hanh phic
Sb: 60/KH-TrTHTHI Tan Ha, ngay 28 thang 3 niam 2019
KE HOACH

Chién lwgc phat trién truwong tiéu hoc giai doan 2019-2023
tam nhin dén nam 2025

Thuc hién duong 16i d6i moi gido duc, bang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu van ban quan trong nhu: Nghi quyét sd 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi lan thr VIII Ban Chép hanh Trung uvong khoa XI vé d6i méi can ban, toan
dién gido dyc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia
Quéc hoi vé d6i moi chwong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng. Qua do
doi hoi cac co sé gido duc nodi chung va Truong Tiéu hoc Tan Ha | ndi riéng
phai x4y dung ké hoach chién luoc phat trién cta nha truong trong timg thoi ky,
ting giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan
da giao cho.

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2019-2023, tam nhin
dén 2025 nham xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
cha yéu. trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sd cho cac quyét sach cia
héi déng truong va hoat dong clia ban giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugc cia Trudong Tiéu hoc Tan Hal la hoat dong co y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét ctia chinh phii vé d6i méi gido duc phd thong. Cung
cac truong tiéu hoc xay dung nganh gido dyc huyén Lam Ha phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, x3 hoi ctia dt nude.

A.PAC PIEM TINH HINH

Truong Tiéu hoc Tan Ha | dugc thanh lap tir ndm 1990. Trudng dong trén
dia ban thon Tan Trung - x& Tan Ha - huyén Lam Ha - tinh Lam Pong, kinh té-
xa hoi may nam gan day phat trién kha on dinh. Trat ty an ninh cua truong dam
bao, chua xay ra hién tuong trom, cip tai san hoac hoic pha rdi mat an ninh trat
tur.

Nam hoc 2018-2019, truong c6 588 hoc sinh/19 lop, khdng ¢ diem
truong 1€, c6 20 phong hoc kién co.

Poi ngil can bo, giao vién, nhan vién da sd nhiét tinh, ¢ trach nhiém cao
trong cbng tac; hoc sinh cham, ngoan, c6 tinh than hi¢u hoc.

Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dugc dau tu, trang bi kha déy du.
Phong hoc, ban ghé da phuc vu cho tt ca hoc sinh hoc 2 budi/ ngay. Nha trudong
dugc xay dung trén khudn vién thodng mat, c6 hang rao, san choi, ddm bao
xanh, sach, dep... Tuy nhién, dién tich dat khuon vién ctia nha trudng hep chua
dam bao theo quy dinh tai Diéu 1é truong tiéu hoc, cic phong hoc xay dung
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thiéu dong bd, chua co khdi phong phuc vu hoc tap (phong gido duc thé chat,
phong giao duc ngh¢ thuat, phong hoc ngoai ngir, phong thu vién, phong thiét
bi, phong truyén théng va hoat dong Dai,...); chua c6 khdi phong hanh chinh
quan tri (phong hi¢u trudng, pho hiu truong; phong hop, phong giao vién; van
phong; phong y té hoc duong; kho; phong thudng truc bao vé;...). Nha truong
d3 to chire hoc 2 budi/ ngay tur nam 2020, tuy nhién, dén nay chu’a xay dung
dugc khu nha an, nha nghi dé td chirc ban tra cho hoc sinh. Hién tai, khu nha dé
xe cho gido vién va hoc sinh chua c6. Hién nay, khdi phong hanh chinh quan tri
nha trudng dang sir dung cac phong tu cai tao dé lam viéc tam.

Mic du vay, nha truong ludn xac dinh: Chat luong giao duc la myc tiéu,
la dich dén cua nha truong, 13 danh dy va uy tin ctia nha truong. Trong nhiéu
nam lién, Trudong Tiéu hoc Tan Ha | da ludn coi trong va phan dau khéng nging
dé gitr virng va nang cao chat lugng hiéu qua gido duc cta nha truong. Pam bao
thuc chat, khach quan va toan dién. Chét luong giao duc hang nim duoc nang
Ién, 98% hoc sinh dat Hoan thanh chuong trinh 16p hoc tré 1én, trong d6 hoc
sinh dugc khen thudng cac danh hi€u hoc sinh dat tir 35% dén trén 50%. Hoc
sinh ludn tich cyuc tham gia cac hoi thi giao luu cdp cum, huyén va dat giai cao.
Nha truong da xac dinh tam nhin, st ménh: “Chat luong gido duc 1a danh du, 1a
uy tin cta nha trudng”. Chinh vi vdy, Truong Tiéu hoc Tan Ha | tir ngay thanh
lap truong dén nay déu giit vimg dugc thuong hiéu vé chat lugng gido duc, dugc
cha me hoc sinh, nhan dan dia phuong yén tam, tin tuéng giri gdm con em dén
truong.

Tru’O’ng Tiéu hoc Tan Ha | da dat chuin qudc gia murc 4o 1 thang 01 nam
2009 va duoc danh gia dat tiéu chuan chat lugng gido duc cap d6 3 thang 2 nim
2017 theo tiéu chuan danh gia chat luong truong tiéu hoc quy dinh tai Thong tu
s6 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cta B Gido duc va Pao tao, day 1a
co so va diéu kién thuan loi dé nha truong thyuc hién tam nhin, st ménh.

I. Méi trwong bén trong
1. So liéu

a) Poi ngii CBQL — GV - NV (s6 lugng, trinh d6 dao tao, danh gia chuan
hang nam):

, TP BT q L,

Nam hoc | SO lugng Pat chuan Ghi chu
TC Cb PH

2014-2015 38 6 23 9 38 Khéng tinh
2015-2016 40 6 24 10 40 bdo v¢

2016-2017 40 6 23 11 40

2017-2018 40 6 23 11 40

2018-2019 38 4 21 13 38




b) Hoc sinh:

Nam hoc S,é hS(?c Chat lugne g80 duc Tg.l?g )
"1 16p | 4o | HTCTLH |HTCTTH | Kh.thuong | Gidm ()
2014-2015 | 20 | 549 | 545/549 | 80/80 463/549 +46 HS
2015-2016 | 20 | 585 | 585/585 | 110/110 | 446/585 +36 HS
2016-2017 | 21 | 577 | 577/577 | 98/98 417/577 +81 :g
2017-2018 | 21 | 594 | 594/595 | 125/125 | 250/594 +17 HS
20182019 | 19 | 587 | 586/587 | 136/136 | 236/587 | ¢
¢) Co so vat chat

STT Khéi phong hoc Dién tich m? | Ghi chd

1 Phong kién co 960 20 phong
STT Khéi phong phuc vu hoc tap Dién tich m? | Ghi chd

1 Phong bo mon Tin hoc 48

2 Phong Ngoai ngit 0

3 Phong Thu vién 0

4 | Phong thiét bi 0

5 | Phong Y té 0

6 | Phong truyén thong d6i TNTPHCM 0

7 | San choi, bai tap 2.912

8 Nha vé€ sinh 26

9 Nha xe 0

10 | Hé théng dién, nudc,.. . Cé

11 | Khu ban tra, nha an, nha ngu,... 0
STT Khéi phong hanh chinh- Quan tri Dién tichm? | Ghi chi

1 Phong hop gido vién 48 Phong tam

2 Phong Hiéu truéng 24 Phong tam




Phong 1am viéc cua pho hiéu trudng, 24 Phong tam,
VT, KT, Boi, y te, thu vién, thiét bi,.... dung chung

2. Mt manh, mit yéu
a) Mat manh

- Chi bg, Ban giam hiéu, t6 chuyén mén va cac doan thé trong nha trudng
nhat quan vé quan diém, vé muc tiéu, dong thuan trong t6 chirc thyc hién céc
hoat dong giao duc cua nha truong.

- D61 ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién doan két, trach nhiém, cau
tién. P vé sd luong, chit lugng chuyén moén kha dong déu, dat chuan 100%,
trong d6 87% trén chuan.

- Co 0 VAt chat dép img dugc yéu cau mirc chat lugng t0i thicu (du mdi
16p 1 phong hoc dé hoc 2 budi/ ngay), truong 16p sach, dep, an toan.

- Hé thong mang Internet do truong két nbi dap ung dit nhu cau, thdng tin
phuc vu cac hoat dong giao duc ctuia nha truong, hoat dong day va hoc cua gido
vién, hoc sinh.

- Pa sb hoc sinh rét ngoan, tich cuc trong hoc tap va rén luyén, co6 tinh than
hiéu hoc, tich cuc tham gia phong trao thi dua thé duc, thé thao, van nghé cua
truong va cac hoat dong ngoai gio 1én 16p.

, - Truong da dat chuan quéc gia muc do 1, kiém dinh chat luong gido duc
cap do 3.

b) Mit yéu

Co s& vat chét cta nha truong du dd dugc cip trén quan tim dau tu nhung
dén nay mai chi du khoi phong hoc ddm bao cho viéc day hoc 2 buodi/ngay.

Nha truong chwa dwoc dau tw xay dung cac khdi phong:
- Khéi phong phuc vu hoc tap:

+ Phong gido duc thé chét,

+ Phong gido duc ngh¢ thuit,

+ Phong hoc ngoai ngir,

+ Phong thu vién,

+ Phong thiét b,

+ Phong truyén thong va hoat dong Doi,...
- Khéi phong hanh chinh quan tri:

+ Phong hi¢u truéng, pho hi¢u truéng;

+ Phong hop, phong giao vién;

+ Van phong;

+ Phong y té hoc duong;



+ Kho;

+ Phong thuong truc bao vé;...

- Chua c6 khu nha an, nha nghi dé t6 chue ban tra cho hoc sinh;
- Chua co khu nha dé xe cho gido vién va hoc sinh.

Hién nay, khéi phong hanh chinh quan tri nha trudng dang sir dung cac
phong tu cai tao dé lam viéc tam.

- Van con ¢6 tinh trang mot $6 phu huynh thiéu su quan tam dén viéc hoc
tap cua con, em nén c6 anh huong khong nho dén chat lugng chung cua tung 16p
va cta nha truong.

- Tb chuyén moén va cac bo phan doan thé hoat dong do6i lac chua déu tay,
chua that sy chu dong giai quyét dut diém nhiing khé khan vudng mac.

- Mic dU tap thé su pham nha truong di co nhleu cd gang, da st dung
nhiéu bién phap giao duc, giup do, dong vién nhung van con mot sd hoc sinh
cham tién bd trong hoc tap. Van con mot s giao vién chua co cac bién phap phu
hop dé gido duc hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh theo chuan kién thirc, k¥
nang cac mon hoc, hoc sinh cé biét; mdt s6 bo phan chuyén trach chua phat huy
dtng mirc, hét vai tro trach nhiém, chua cu thé hoa dugc timg hoat dong dé hoan
thanh t6t nhiém vu duogc giao.

- K¥ ning song ciia mot cuia mot s6 hoc sinh chua dugc trai nghiém nhiéu
trong giao luu, giao tlep, chua c6 diéu kién tiép xtic voi nhiéu ngudn thong tin
nén von hiéu biét, von séng con han ché, co anh hudng t6i chit lwong gido duc
toan dién.

I1. Méi truwong bén ngoai
1. Nhirng tic dong

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hi, kinh té - van hoa xa hoi
cua dia phuong 6n dinh, timg budc phat trién theo chidu hudng tich cuc. Doi
song cua nhan dan ngay duoc cai thién, cong tac xoa doi giam ngheo duoc cac
cap quan tam dung murc. Nhan thirc viée hoc tap cua cong dong dan cu ngay cang
tién bo, cac gia dinh déu quan tam t&i viée hoc tap cua con em va xem day la
nhiém vu hang dau dé thoat nghéo. Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién
manh va dugc van dung kha rong réi trong cudc song hang ngdy, mang lai hiéu
qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dap umg ngay cang cao. Chinh quyén dia
phuong d3 c6 nhiéu chinh sach tich cuc nham phat trién giao duc trén dia ban.

2. Co hoi
- Puoc sy quan tAim cta Pang uy va chinh quyén dia phuwong vé moi mit.

- Téc do phat trién kinh té, x4 hoi, cua dia phuong trong nhimg nam gan
day phat trién kha manh, trinh d6 dén tri ting cao, nhu cau hoc tap doi hoi ngay
cang 16n.



- Phan dong hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban da c6 long tin vao
chat luong gido duc ctia nha trudng, yén tam, tin tuéng khi dugc hoc tai truong.

3. Thach thuc

- Pé dap tmg yéu ciu ngay cang cao cua xd hoi va cua hoc sinh, doi hoi
nha trueong phai co thay d6i vuot bac vé cac diéu kién day-hoc ciing nhu phuong
phap, cach thirc t6 chic day hoc nhiam bit kip da phat trién chung cta nganh.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién va chat luong miii nhon, dé thu
hut dong ddo hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

- Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai d6 hoc tap dang dén, vuot qua
nhiing bi€u hién ti€u cuc cia xa hoi hién tai nhu choi game online, bao luc hoc
duong, y thirc khi tham gia giao thong va céc t¢ nan xa hoi,...

- Chat luong cta mot sd it gido vién, nhan vién chua dap tmg duoc yéu
cau do1 mdi gido duc, nhat 1a kha nang tng dung cong nghé¢ thong tin trong
giang day, trinh d§ ngoai ngtt, nang lyc chu dong, sang tao cuia can bd quan ly,
giao vién, nhan vién,

- Su vuon 1én manh m€ ctia nha trudng tao ra su canh tranh vé chat luong.

III. Panh gia tinh hinh thue hién két qua gido duc giai doan 2014 -
2018

1. Mat dat dwoc va nguyén nhan
a) Két qua dat duogc

- Nhiéu nim lién, nha truong ludn giir vimg duoc danh hiéu Tap thé Lao
dong Tién Tién, tap thé lao dong xuét sic. Chét luong gido duc va hi¢u qua dao
tao cua truong ngay cang dugc nang lén. Hang nam hoc sinh Hoan thanh
chuong trinh 16p hoc dat tir 98% tro 1én, hoc sinh HTCTTH déu dat 100% va co
nhiéu hoc sinh dat giai cac ky thi, giao luu cac cap.

- Hang nam, Nha trudong luon hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri, nhiém vu
chuyén mon cua don vi. Chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
dugc nang 18n ca vé trinh do dao tao va ning luc chuyén mon. Co pham chat va
y thitc phan dau tot, tich cuc, tu giac trong cong tac, luén hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.

- Co s6 vt chat, trang thiét bi day hoc ngay cang dugc dau tu, moi trudng
g1d0 duc ludon dam bao xanh, sach, dep, an toan va than thi¢n, c6 tinh gidao duc
Cao.

- Hang nam, truong déu huy dong duoc 100% s tré trong do tudi ra 19p,
duy tri si s6 100%, khong dé tré trong do tudi khong ra 16p hodc boé hoc. Hoan

thanh tt nhiém vy phd cép gido duc tiéu hoc tai dia phuong, hién xa Tan Ha da
dat chuan PCGD murc d6 3.

b) Nguyén nhan khach quan



- Hang niam, Nha truong déu dugc su quan tam, dau tu dung mic cua
Pang Gy, Uy ban nhan dan xa trong viéc cham lo dén cong tac gido duc tai dia
phuong

- Piéu kién co s& vat chat kha dﬁy du, khuon vién xanh, sach, dep, an
toan; trang thi€t bi day hoc day du, gdép phan khéng nho vao két qua gido duc
cua nha truong.

- Cong tac Xa hoi hoa giao duc kha thuan loi Vi da s6 phu huynh d3 co
nhan thuc dang ve giao duc, ho trg cho nha truong vé cong tac tén tao canh
quan.

¢) Nguyén nhan chu quan

- Ban than mdi can bd, gido vién, nhan vién déu co tinh than tu hoc, tu
rén, nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vy; tich cuc tiép can cac phuong
phap, hinh thtrc day hoc mdi, van dung c¢6 hi¢u quéa vao thuc tién giang day tai
nha truong.

- Cong tac t6 chirc, quan 1y chi dao cac hoat dong gido duc cia nha
truong cling nhu cong tac day hoc, hoc cua giao vién va hoc sinh da co nhleu cai
tién, 461 moi phu hop voi yéu cau doi méi cta nganh va xu thé phat trién cta x3
hoi; trong do tap trung vao viee d61 méi phuong phap day hoc, van dung mo
hinh trudng tiéu hoc méi linh hoat, phut hop véi timg ddi tugng hoc sinh.

- Lam tot cong tac xay dung va bdi dudng doi ngil, lubn tao moi diéu kién
thuan 1o cho can b vién chirc, nguoi lao dong cua nha trudng dugc hoc tap,
dao tao, bdi dudng nang chuan; sap x€p, su dung nhan su hop ly dé mdi thanh
vién déu co diéu kién hoan thanh t6t nhiém vu.

- Pa duy tri va phat trién t6t mdi quan hé gitta nha trudng, gia dinh va xa
hoi, tao dieu kién dé Ban dai di¢n cha me¢ hoc sinh truong, Ban dai dién cha me
hoc sinh 16p phat huy vai tro va kha nang hoat dong theo quy dinh cua biéu I€.

2. Mit chua dat dugc va nguyén nhan
a) Mat chua dat duoc

Nha truong chua c6 khbi phong phuc vu hoc tap (phong gido duc thé chat,
phong gido duc nghé thuat, phong hoc ngoai ngir, phong thu vién, phong thiét
bi, phong truyén théng va hoat dong Ddi,...); chua c¢6 khdi phong hanh chinh
quan tri (phong hiéu trudng, pho hi€u trudng; phong hop, phong gido vién; van
phong; phong y té hoc duong; kho; phong thudng truc bao vé;...). chua xay
dung duoc khu nha an, nha nghi dé to chirc ban tri cho hoc sinh. Hién tai, khu
nha dé xe cho gido vién va hoc sinh chua c6. Hién nay, khéi phong hanh chinh
quan tri nha truong dang su dung cac phong tu cai tao dé 1am viéc tam. Trang
thiét bi, 46 dung day hoc thiéu dong bo.

- Chat luong, hiéu qua gido duc cua nha truong hang nim déu cé su
chuyén bién 10 rét, két qua nam sau cao hon nam trudc, ddm bao tinh bén viing,
tuy nhién chua dam bao tinh toan dién. Hoc sinh chua dugc phat trién nang luc
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hoc tap theo nang khiéu riéng ctia minh, do truong khong c6 du diéu kién dap
ung hét nhu cau kha nang hoc tap cac moén hoc nang khiéu riéng cua hoc sinh.
Nhiéu hoc sinh con thiéu hut cac ky nang song can thiét, kha ning van dung
klen thire d3 hoc vao thuc té cudc séng con nhiéu han ché. Ty 1¢ hoc sinh Xuat
sdc, hoc sinh nang khleu hoc sinh dat giai cac ky thi do cac cap to chuc con
chua dat cac giai cap qudc gia, giai cap huyén, tinh chua nhiéu.

- P6i ngii gido vién trong nha trudng con mot sd gido vién tré thiéu kinh
nghi¢m. Nang luc chuyén mon, nghi¢p vu ctia gido vién chua dong déu. Van con
gido vién, nhan vién cham d6i mai, hi€u qua gido duc chua cao.

- Ky nang song clia mot ciia mot bd phén hoc sinh con han ché, chua duoc
trai nghiém nhiéu trong giao luu, giao tiép, thuc hanh van dyng klen thirc. Moi
tru’orng song con lac hau, chua c6 diéu kién tiép xuc voi nhidu ngudn thong tin
nén von hiéu biét, von séng con han ché, co anh hudng téi chat luong gido duc
toan dién.

b) Nguyén nhan khach quan

- Nguoi dan dia phuong phan 16n sinh song bang nghe nong, thu nhap
thap nén khong theo kip sy phat trién chung cta nén kinh té thi truong; co su
khac biét lon ve diéu kién séng véi cac truong thude ving phat trién, ving trung
tam thi tran, thanh thi, thanh pho.

- Nhan thirc ciia mot bd phan khong nho cha me hoc sinh vé gido duc con
han ché, khong dong déu. Mot bo phan chua quan tim dén viéc hoc tap cua con
em, thiéu tinh than phdi hop trong viéc gidgo duc hoc sinh; chua hiéu biét vé
chuong trinh gido duc méi nén chua thuong xuyén kiém tra, hudng dan con em
tu hoc va thuc hanh tmg dung & nha, dan t6i hiéu qua gido duc cua mot s6 hoc
sinh chua cao, thiéu tinh toan dién.

- Kinh phi hoat dong cua nha truong con han ché, chua duoc dau tu dang
muc dé nang cap, cai tao mot s6 hang muc O SO vt chat, trang bi phuong tién,
thiét bi, do dung day va hoc dap ung nhu cau cho moi hoat dong gido duc cua
nha truong.

¢) Nguyén nhan chu quan

- Ban giam hi¢u nha truong Chua huy dong duoc nhiéu ngudn dau tu tir xa
hoi hoa gido duc dé€ phat trién nha truong (do co ché).

- Tinh than ty hoc, ning dong, d61 moi, sang tao cua doi ngi giao vién,
can by quan ly doi luc con han ché, chua theo kip su phat trién ctia xa hoi va yéu
cau d6i méi ctia nganh. Chat luvong d6i ngii chua dong déu, nhiéu gido vién chua
mém déo trong cong tac giang day, phdi hop chua tét véi cha me hoc sinh.

3. Nhitng ngi dung wu tién thuc hién giai doan 2019-2023

- Tham muu vé6i cac cdp c6 thadm quyén xay dung khébi phong phuc vu hoc
tap, khoi ‘phong hanh chinh quan tri cho nha truong theo quy dinh tai Piéu 1é
truong tiéu hoc va xay dung nha in, nha nghi cho hoc sinh dé t6 chirc ban tra
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cho 16p hoc 2 bu01/ngay Tiét kiém mot phan kinh phi hoat dong thuong xuyén
dé xay dung nha dé xe cho gido vién va cho hoc sinh, ... nham dap tng nhu cau
cho cac hoat dong giao duc cua nha truong, nham dam bao theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa. Tlep tuc quy hoach tong thé va céi tao san choi, bai tap, canh
quan nha trudng, trong d6 chii y dén hé théng ciy xanh, vé sinh moi trudng,
nang cip nha vé sinh. Tén tao canh quan nha trudng xanh, sach, dep, .... Pam
bao moi trudong gido duc an toan va than thién.

- Tiép tuc ting cudng boi dudng va xdy dung d6i ngili can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién dam bao vé tiéu chuan pham chat, dao dirc nha gido, ning
luc theo vi tri viéc lam, c6 du kha nang tiép can va thyuc hién chuong trinh gido
duc pho thong méi. Pay manh viéc ung dung cong nghé thong tin trong quéan 1y
va day hoc.

- Tiép tuc trién khai, quén triét, chi dao quyét liét va dong bo viée ddi moi
phuong phap day hoc, giao duc; d61 moi danh gia hoc sinh theo hudng toan dién
ca vé kién thtrc, nang luc va pham chét ctia ngudi hoc. Trong do6 tang cudng va
thuc hién c6 hi¢u qua cac hoat dong gido duc ky nang song, hoat dong trai
nghiém sang tao cho hoc sinh, ndng cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc
sinh.

- Lam t6t hon nita cong tac tuyén truyén, van dong quan ching nham
nang cao hiéu qua cong tac xa hoi hoa giao duc (xin co ché cua nganh, cua dia
phuong va cac cap co tham quyen) Chu trong huy dong cac nguon Irc x4 hoi dé
dau tu phat trién nha truong va hd trg hoc sinh hoc tap tot nhét trong diéu kién
c6 thé.

B. KE HOACH CHIEN LUQC

Déi moi quan 1y dé phat trién nha trudong nham dap ing yéu cau phat trién
kinh té, van hoa, xa hoi. Trong tdm cta giai doan nay la boi dudng nang cao
nang lyc quan 1y cta hiéu trudng, phé hiéu trudong dé dap tng nhu cau phat trién
ctia nganh gido duc, nang cao thuc su chat luong gido duc.

Xay dung va phat trién doi ngii can bd - gido vién - nhan vién vé phé;n
chat chinh tri va néng lyc chuyén moén, nghiép vu; nhiém vu trong tdm la day
manh vai tro 1lanh dag, to churc cac 16p boi dudng theo dinh ki, 1anh dao t6t hon
qua trinh tu hoc, tu boi dudng.

Lanh dao cac hoat dong gido duc nham phat trién toan dién nhan cach hoc
sinh. Trong tAm trong giai doan nay 13 to chirc thyc hién tot phong trao thi dua
x@y dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc, muc tiéu gitr vimg va phat
trlen truong chuan qudc gia mirc d6 1 va huéng toi xay dung truong dat chuan
qudc gia mirc dd 2 vao nam 2025.

Xay dung dugc quy dinh ing xtr van hoa trong nha truong tao moi truong
thuan loi cho phat trién, nang cao chat lugng gido duc.

Tép trung huy dong nhiéu ngudn lyc phat trién nha truong. Trong tam
trong giai doan nay la day manh céc bién phap, huy dong nhan lyc, tai luc, tri
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luc, vat luc tir bén trong va bén ngoai nha truong dé dam bao cho sy phat trién
on dinh va bén viing cuia nha truong.

I. SUMENH

Nha trudng wu tién hang dau vao viée tao dung méi trudng gido duc tot
cung v6i chuong trinh gido duc toan dién nhim khoi goi, thic day niém yéu
thich viéc hoc cua hoc sinh, viéc day cua giao vién khuyén khich tinh than tu
hoc cua ca giao vién va hoc sinh, mué)n theo dudi viéc hoc bén 1au va khong
ngimg tim kiém giai phap cho cac van dé day va hoc. Xay du’ng nha truong tré
thanh moi truong hoc tap nén nép, ky cuong, cO chat luong gido duc cao dé mdi
hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién phat trién nang luc va tu duy sang tao.

II. TAM NHIN

Tré thanh trudng cé chét luong cao; 1a trung tAm vin hoa giao duc cua dia
phuong; 1a noi gido duc hoc sinh tr6 thanh nhiing cong dan phat trién toan dién
vé nhan cach, ky nang song, manh khoe vé thé chat, viing vé tri thuc, gioi vé ky
nang, co6 16i song dao duc tot va c6 kha ning hoa nhap va 1a dia chi tin cay dé
phu huynh tin tuéng giri gdm con em minh; 1a noi gido vién va hoc sinh ludn
nang dong sang tao va vuon té1 thanh cong.

I1I. GIA TRI COT LOI

Trong qua trinh thuc hién st ménh cia nha truong, truong tiéu hoc Tan
Ha | hudng toi 5 gia tri cot 161 sau:

1. Chat luong va tin nhiém: Nha truong dat muc ti€u trén hét 1a chét lugng
gido duc dap ung su tin nhiém, tin tuéng cua cha me hoc sinh, cua dia phuong,
cua cac cap nganh gido duc.

2. Tuan thu va sang tao: Tuan tha chit ché cac quy dinh vé chuong trinh
day hoc, danh gia hoc sinh va cac Thong tu, van ban hudng dan hién hanh cua
Bo Gido duc va Pao tao vé chuong trinh giao duc quy dinh; trén co so sang tao
va d6i méi nham dap umg cac y€u cau dat ra cua xa hdi trong qua trinh phat trién
va hoi nhap qudc té.

3. Hop tac va chia sé: dé cao su hop tac thuong xuyén va mat thiét dudi
nhiéu hinh thic (hop tac chia sé trong ndi bo nha truong, voi cac trudng ban, voi
cha me hoc sinh, v6i dia phuong va véi cong dong,...) dé lam tot muyc tiu gido
duc cua nha truong.

4. Tan tuy, trach nhiém: Truong tiéu hoc Tan Ha I, xac dinh viéc nang cao
chat luong gido duc, su phat trién cua hoc sinh chinh 1a nhan t& quyét dinh nang
cao chat luong gido duc ctia nha trudng. Yéu thuong hoc sinh, tin tuy va trach
nhiém trong suy nghi va cong viéc, la dao duc, 1a phong cach cua can bd quan
1y, gido vién, nhan vién nha truong.

5. Strc manh déng thuan va tri tué€ tap thé: Nha truong xac dinh xay dung
tap thé nha truong Poan két - Dan chi - Ky cuong tao sy dong thuan va tri tué
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tap thé 1a nguon luc to 16n dan dén thanh cong trong su nghiép nang cao chat
luong giao duc ctuia nha truong.

V. PHUONG CHAM HANH PONG (khau hié¢u hanh dong)
“Tép thé doan két, nang dong, sang tao. Tdt ca vi hoc sinh than yéu”
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Duy tri va ning cao chét lwgng cic hoat dong gidao duc ciia nha
truong.

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc; la md hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu hu’dng phat trién cua dat nudc va xa hoi
dap umg muc ti€u gido duc trong tung giai doan.

Huy dong cac nguén lyc cho gido ’duc, gop phén tao diéu kién dam bao
cho nha truong khong ngung nang cao chat lugng, hi¢u qua giado duc.

Xay dung nha truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 va gitr
truong chuan quéc gia muc do 1, hudng tdi xay dung truong dat chuan quoc gia
mirc d6 2 vao nam 2025.

II. Muc tiéu, chi tiéu cu thé tirng niim hoc
1. Nam hoc 2018 — 2019:

- Pam bdo doi ngii can bd gido vién du vé s6 luong, co cau; nang cao chat
lugng vé trinh d6 chuyén moén nghiép vu, trinh d6 dao tao va nang ty 18 gido
vién dat chuan nghé nghi¢p gido vién tiéu hoc; van dong gidao vién, nhan vién
tham gia hoc cac 16p trén chuan vé trinh do doa tao (dai hoc).

- Tiép tuc thuc hién va van dung linh hoat m6 hinh truong tiéu hoc mdi.
Pay manh viéc d6i méi phuong phap day hoc, bdi dudng nang cao chét luong
d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién; chu trong gido duc k¥ ning song,
coi trong va phat huy tinh tich cuc, tu hoc, sdng tao ctia hoc sinh.

- T6 chirc cho 100% hoc sinh dugc hoc 2 buéi/ngéy cO ban trd. Tap trung
nang cao chét lugng toan dién, ben viing, tri trong bdi dudng hoc sinh ¢6 nang
khiéu cdc mon hoc nhu toan, tiéng Viét, tiéng Anh, tin hoc va ning khiéu thé
duc thé thao, my thuat, 4m nhac,.... gido vién thuong xuyén kiém tra, theo ddi va
tan tinh phu dao hoc sinh chua dat chuan kién thic, k¥ ndng cac mén hoc va cac
hoat dong gido duc. Quan tdm gido duc 18 nghia truyén thong, gia tri dao durc
trong cac gio sinh hoat tap thé, hoat dong ngoai gio 1én 16p. Gido vién thudng
Xuyén rén né nép hoc tap cua hoc sinh, rén luyén cho hoc sinh kha nang tu phuc
vu, gido duc k¥ ning séng. Hang niam, t6 chirc cho hoc sinh tham quan du lich
cac di tich lich sir cdch mang trong tinh gitp cho hoc sinh dugc trai nghiém thuc
tién sinh dong. Phan dau ty 1¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cip hoc
dat 100% hang nam.
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- Tiép tuc nang cip, cai tao co s vat chat, chinh trang, ton tao canh quan
truong 16p xanh sach dep nhu: sira hang rao, xay nha v¢ sinh hoc sinh, tu stra 8
phong hoc, trdng, chdm séc cdy xanh, ... nham xay dung moi truong gido duc
than thién, an toan. Tham muu voi cip c6 thim quyén xay dung khoi phong
phuc vu hoc tap khéi phong hanh chinh quan tri cho nha trudng theo quyét dinh
nam 2019.

- D6i méi cong tac quan 1y, ting cudng tng dung cong nghé thong tin,
nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan tri nha truong.

- Ra soat dé dé nghi danh gia ngoai theo tiéu chuan kiém dinh chét lugng
giao duyc tai Thong tu 17/TT-BGD cap do 2 vao thang 11 nam 2019 .

2. Nam hoc 2019 - 2020:

- Pam bao d6i ngii can bd gido vién di vé sb luong, co cau; nang cao chét
luong vé trinh d6 chuyén mon nghi¢p vy, trinh do dao tao va nang ty I¢ giao
vién dat chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc; van dong gido vién, nhan vién
tham gia hoc cac 16p trén chuan vé trinh do doa tao (dai hoc).

- Duy tri mang ludi truong 16p theo ke hoach dugc phé duyét. Huy dong
100% sb tré trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thuc hién t6t cong tac phod
cap giao duc tiéu hoc tai dia phuong.

- Tiép tuc thuc hién va van dung linh hoat mo hinh truong tiéu hoc mdi.
T6 chirc cho 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngay c6 ban trd, tip trung nang cao
chat luong toan dién, bén vimg. Phin dau ty 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc, cép hoc dat 100%, dam bao chat luong bén viing.

- B6i dudng doi ngii gido vién dam bao vé tidu chuan dé thyc hién chuong
trinh gidao duc pho thong mai.

- Tham muu cho UBND huyén dau tu xay dung mdi khdi phong phuc vu
hoc tap theo Diéu 1é truong tiéu hoc va déy nhanh tién d6 thi cong cong trinh
khéi phong hanh chinh quan tri theo quyét dinh da phé duyét. Tiét kiém ngan
séch chi hoat dong ctia don vi dé lam nha dé xe cho gido vién va cho hoc sinh.
Tiép tuc chinh trang, ton tao canh quan trudng 16p xanh sach dep, xdy dung méi
trudong gido duc than thién, an toan.

- Giu ving dat chuan PCGD mure d6 3. Thyc hién danh gia ngoai (dé nghi
cap do 3) va xay dung trudong chuan quoc gia mac dd 1 vao thang 11 nam 2019.

3. Nam hoc 2020 - 2021:

- Bam bao doi ngii can bo giao vién du vé s6 luong, co ciu; nang cao chat
luong vé trinh do chuyén mén nghi€p vy, trinh d6 dao tao va nang ty 1¢ giao
vién dat chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc; van tiép tuc van dong giao vién,
nhan vién tham gia hoc cac 16p trén chuan vé trinh do doa tao (dai hoc) dé nang
cao s lugng gido vién dat trinh d6 dai hoc.

- Ra soét viéc bién ché 16p hoc, Sép Xép, s dung doi ngii gido vién, nhan
vién hop ly theo hudng tinh giam, tiét kiém. Pam bao tot viéc huy dong 100%
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sb tré trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thuc hién tot cong tac phé cap
gido duc ti€u hoc tai dia phuong.

- Chuén bj tdt cac diéu kién co S0 vat chat, thiét bi, d6 dung day hoc, b
tri do1 ngii giao vién dé thuc hién t6t chuong trinh gido duc phd thong méi dbi
v6i khéi 16p 1 vao ndm hoc 2020-2021. Ting cudng bdi dudng ddi ngi gido
vién, CBQL, thuc hién triét dé viéc d6i méi phuwong phéap day hoc theo yéu cau
cua chuong trinh maoi.

- Tiép tuc duy tri td chic 100% hoc sinh dugc hoc 2 bué)i/ngéy, tiép can
cong tac ban tra cho hoc sinh. Tap trung ning cao chét luong gido duc toan dién.
Chu trong gido duc k¥ ning séng, ting cuong cac hoat dong trai nghiém, coi
trong va phat huy tinh tich cuc, tu hoc, sang tao ctia hoc sinh. Phén dau ty 1€ hoc
sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cép hoc dat tir 100% déu & hang nam.

- Tiép tuc chinh trang, t6n tao canh quan truong 16p xanh sach dep, sta
chita nang cap san choi, quy hoach xay m¢i khu sén san TDTT, cham soc cay
xanh, cdy canh, hoa,... mua sim trang bi thiét bi, d6 dung day hoc phuc vu
chuong trinh gido duc phd thong méi ddi véi 16p 1,... nham xay dung mdi
truong gido duc than thién, an toan ... nham timg budc dap ung cac tiéu chi cua
truong chuan qubc gia Mire d6 2.

- Tiép tuc ddy manh viéc d6i moi cong tac quan 1y, ting cuong tng dyung
cong nghé thong tin, xay dung Website cua nha truong, nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan tri nha trudng. Cha trong bdi dudng nang cao kién thirc ngoai ngit, tin
hoc cho GV-CBQL.

- Gi?r viing dat chuan PCg}D m&c do 3, truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3 va truong chuan quoc gia muc do 1.

4. Nam hoc 2021 - 2022:

- Pam bdo doi ngii can bd gido vién du vé s luong, co cau; nang cao chit
lugng vé trinh d6 chuyén moén nghiép vu, trinh d6 dao tao va nang ty 18 gido
vién dat chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc mirc kha, tot; van phan dau nang
cao sb luong trinh d gido vién trén chuan vé trinh d6 dao tao nim sau cao hon
nam trudce (dai hoc15/32).

- Quy hoach, sap xép hop Iy mang luéi trudng 16p, dam bao tot viée huy
dong 100% s6 tré trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thuc hién tot cong tac
pho cap gido duc ti€u hoc tai dia phuong.

- Thyc hién chuong trinh gido duc phé thong méi dbi vai 2 khéi 16p 1, 2.
Tang cudng bdi dudng doi ngtl gido vién, CBQL, day manh doi méi phuong
phap day hoc nham dap tng tt hon yéu cau cua chuwong trinh GDPT méi.

- Tap trung nang cao cht luong gido duc toan dién. Chu trong gido duc
k¥ ning sbng, ting cuong cac hoat dong trai nghiém, coi trong va phat huy tinh
tich cuc, tu hoc, sdng tao cuia hoc sinh. Phin dau ty 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, cép hoc dat 100%.
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- - Tiép tuc chinh trang, ton tao canh quan truong 16p xanh sach dep, stra
chita nang cdp san choi, quy hoach xay méi khu san san TDTT, chim soc ciy
xanh, cdy canh, hoa,... mua sdm trang bi thiét bi, do dung day hoc phuc vu
chuong trinh gido duc phd thong méi dbi véi 16p 1,2,... nham dap ung cac tiéu
chi ctia trudng chuin quéc gia Muc do 2.

- Gil;l’ viing dat chuin PCQD mﬁc do 3, truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3 va truong chuan quoc gia muc do 1.

5. Nam hoc 2022 - 2023:

- bam bao doi ngii can b gido vién du vé s6 luong, co ciu; nang cao chat
luong vé trinh do chuyén mén nghlep vy, trinh d§ dao tao va néng ty 1€ gido
vién dat chuan nghe nghlep gido vién tleu hoc mirc kha, tot; phdn dau nang cao
s6 luong trinh d6 gido vién trén chuan vé trinh d6 dao tao nam sau cao hon nim
trudce (dai hoc 20/32).

- Quy hOach sap xép hop 1y mang ludi truong 16p, dam bao tot viéc huy
dong 100% sO tré trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thyc hién tot cong tac
pho cap gido duc tiéu hoc tai dia phuong, giir viing xa dat chuan PCGD murc do
3.

- Thyc hién chuong trinh gido duc pho thong mdi ddi cac khoi 16p 1, 2, 3.
Tang cudong boi dudng doi ngi gidao vién, CBQL, day manh doi méi phu’orng
phép day hoc nham dap tng t6t hon yéu cau cua chuwong trinh GDPT méi.

- Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién. Chu trong gido duc
k¥ nang sbng, ting cuong cac hoat dong trai nghiém, coi trong va phat huy tinh
tich cuc, tu hoc, sdng tao cuia hoc sinh. Phéan diu ty 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, cép hoc dat tir 100%.

- Tiép tuc chinh trang, ton tao canh quan truong 16p xanh sach dep, stra
chira nang cép san choi, quy hoach xay médi khu san san TDTT, chim soc cay
xanh, cdy canh, hoa,... mua sam trang bi thiét bi, do6 dung day hoc phuc vu
chuong trinh gido duc phd théng méi doi véi 16p 1,2,3

- Tang cudng bdi dudng nang cao kién thirc ngoai ngi, tin hoc cho GV-
CBQL. Thyc hi¢n quan ly co so dir li¢u, chét luong day hoc, cac hoat dong giao
duc cta nha trudng thong qua phan mém dién tir; khai thac c¢6 hiéu qua Website
cua nha truong. Phat huy c6 hi¢u qua viéc ung dung cong ngh¢ thong tin, nang
cao hiéu luc, hi¢u qua quan tri nha trudong.

- Gilr virng dat chuin PCQD mﬁrc do 3, truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3 va truong chuan quoc gia muc do 1.

6. Nam hoc 2023 - 2024:

- Bam bao do1i ngii can bo giao vién du vé s6 lugng, co cdu; nang cao chét
luong vé trinh do chuyén mon nghi€p vy, trinh d6 dao tao va nang ty 1¢ giao
vién dat chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc murc kha, tot; phan dau ning cao
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s6 lugng trinh d6 gido vién trén chuan vé trinh d6 dao tao nim sau cao hon nim
trudce (dai hoc 27/32).

- Xay dung mot sb phong phuc vu hoc tap va trang bi du thiét bi hién dai
cho phong hoc tiéng Anh, Tin hoc, M¥ thuat, am nhac theo chuong trinh gido
duc phd théng méi. Tiép tuc chinh trang, tén tao canh quan truong 16p xanh
sach dep, stra chita ning cdp sin choi, quy hoach xay méi khu san san TDTT,
cham soc cay xanh, cay canh, hoa,... mua sdm trang bi thiét bi, dd dung day hoc
phuc vu chuong trinh gido duc pho thong méi,...

- Quy hoach, sap xép hop ly mang ludi truong 16p, dam bao tét viéc huy
dong 100% so tre trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thuc hién tt cong tac
pho cap gido duc tiéu hoc tai dia phuong, duy tri PCGD mtrc dg 3.

- Thyc hién chuong trinh giao duc pho thong méi ddi cac khdi 16p 1, 2, 3,
4. Tang cudng boi dudng doi ‘ngu giao vién, CBQL, day manh d6i moi phu’ong
phép day hoc nham dap tng t6t hon yéu cau cua chuwong trinh GDPT méi.

- Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién. Chu trong gido duc k¥
nang song, tang cudng cac hoat dong trai nghiém, coi trong va phat huy tinh tich
cuC, tu hoc, sang tao cua hoc sinh. Phan dau ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc, cép hoc dat 100%.

- Tang cuong bdi dudng nang cao kién thirc ngoai ngit, tin hoc cho GV-
CBQL. Thuc hi¢n quan 1y co sé dir li€u, chat luong day hoc, cac hoat dong gido
duc ctia nha truong thong qua phan mém dién tir; khai thac c6 hiéu qua Website
cua nha truong. Phat huy c6 hiéu qua viéc ing dung cong nghé thong tin, nang
cao hi¢u luc, hi¢u qua quan tri nha truong.

- Giit viing truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 va trudng
chuan quéc gia mirc 4o 1.

7. Nam hoc 2024 - 2025:

- Bam bao doi ngii can b giao vién du vé s6 luong, co cAu; ning cao
chat luong vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu, trinh d¢ dao tao va nang ty 1¢ giao
vién dat chuan nghé nghiép gido vién tleu hoc murc tot; phan dau nang cao sb

luong trinh d6 gido vién trén chuin vé trinh do ddo tao nim sau cao hon nim
trude (dai hoc 32/32).

- Tiép tuc quy hoach, sap Xép hop ly mang Iudi truong 16p, dam bao tot
viéc huy dong 100% s tré trong do tudi ra 16p, duy tri si s6 100%, thyuc hién tot
cong tac phd cap gido duc tiéu hoc tai dia phuong.

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd thong méi ddi toan cip hoc. Coi
trong va 1am tét cong tac xay dung va bdi dudng doi ngii gido vién, CBQL, day
manh d6i méi phuong phép day hoc nham dap tng tot hon yéu cau cta chuong
trinh GDPT méi.

- T4p trung ning cao chat luong gido duc toan dién. Chu trong gido duc ky
nang song, ting cuong cac hoat dong trai nghiém, coi trong va phét huy tinh tich
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cuc, tu hoc, séu}g tao ctia hoc sinh. Phin dau ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc, cap hoc dat tir 100%.

- Xay dung nha da nang, nha thé duc, thé thao, hoi truong. Tiép tuc chinh
trang, ton tao canh quan truong 16p xanh sach dep, stra chita nang cip sn choi,
quy hoach xay moi khu san san TDTT, cham s6c cdy xanh, cdy canh, hoa,...
mua sim trang bi thiét bi, do dung day hoc phuc vu chuong trinh gido duc phé
thong mai,...

- Gilr virng dat chuan PCGD muc d6 3, truong dat kiém dinh chat lugng
gido duc cip d6 3 va trudong chuan qudc gia mirc do 1.

- Thuc hién ty danh gia kiém dinh chat luong gido duc cia nha truong
(hang nam), ra soat timg tiéu chi theo quy dinh ctua Thong tu sé 17/2018/TT-
BGDDT cia Bo GD-DT tiép tuc dé nghi danh gia ngoai cong nhan truong dat
kiém dinh chat luong gido duc mac do 3, cong nhan truong dat chuan quéc gia
Mirc do 2.

2. Phat trién quy mé truong 16p

Nim hoc S6 16p S6 hoc sinh Ting + ; Giam -
Niam hoc 2018-2019 19 588 -2 16p -6HS
Nam hoc 2019-2020 19 563 - 25HS
Niam hoc 2020-2021 19 558 -5 HS
Niam hoc 2021-2022 19 590 + 32 HS
Nam hoc 2022-2023 19 572 -18 HS
Niam hoc 2023-2024 19 542 -30 HS
Niam hoc 2024-2025 19 513 -29 HS

3. Pboi ngii CBQL-GV

a) Trinh d6 chuyén mon, ngoai ngf, tin hoc

Trinh d(_)A chuyén Trinh 6 tiéng Anh Trinh d¢ tin
mon hoc G
Namhoc | TS c
b|C | B|B b
bH | Cb | TC HI Dpl1l2 B|A H B|A

2018-2019 | 33 | 12 | 20 | 01 (01 |01 2215|111 |21

2019-2020 | 33 | 12 | 20 | 01 |01 |01 2215|111 |21

2020-2021 | 32 | 12 | 20 01|01 2 |32 1|31

2021-2022 | 32 | 15 | 17 01|01 2 |32 1|31
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2022-2023 | 32 | 20 | 12 02 2 |32 31
2023-2024 | 32 | 27 | 05 02 2 |32 31
2024-2025 | 32 | 32 0 02 2 |32 31
b) Panh gia chuan gido vién
Trinh do ™D Xép loai chuan nghé
Tén chuan chinh tri nghiép Dan
Tren | Dal |+ lsc| Tét | Kha | Pat | C.dat
chuan | chuan
2018-2019 | 33 32 01 | 02 6 27 13
2019-2020 | 33 32 01 | 03 6 27 15
2020-2021 | 32 32 03 7 25 17
2021-2022 | 32 32 03 7 25 19
2022-2023 | 32 32 03 8 24 21
2023-2024 | 32 32 03 8 24 23
2024-2025 | 32 32 03 10 22 25
4. Panh gia hoc sinh
XL cudi nam (khong ké
HSHN)
sé |PW| Hoan | Panh | Panh T]?é‘ﬂ T}‘?aﬂ
Niam hoc | hoc tr~| thanh | gid timg | gid timg ¢ an ¢ a1 ae
sinh Si Mon hoc | Nang Pham CTlop | CT tiéu
S0 1 vacéc luc & chit o | hoe (%) | hoc (%)
HDPGD | mac Pat | muc DPat
tro 1én trolén | trd lén
2018-2019 | 588 | 100 | 587/588 | 587/588 | 587/588 | 587/588 | 138/138
2019-2020 | 563 | 100 | 562/663 | 562/663 | 562/663 | 562/663 | 119/119
2020-2021 | 558 | 100 | 558/558 | 558/558 | 558/558 | 558/558 | 91/91
2021-2022 | 590 | 100 | 590/590 | 590/590 | 590/590 |590/590 | 110/110

17




2022-2023 | 572 | 100 | 572/572 | 572/572 | 572/572 | 572/572 | 117/117

2023-2024 | 542 | 100 | 542/542 | 542/542 | 542/542 | 542/542 | 132/132

2024-2025 | 513 | 100 | 513/513 | 513/513 | 513/513 | 513/513

5. Vé thur vién va trang thiét bi day-hoc
a) Thu vién

- Nam hoc 2018-2019: duy tri hoat dong dat thu vién dat chuén. Tiép tuc
xay dung mo6 hinh Thu vién than thién.

- Nam hoc 2019-2020: duy tri hoat dong thu vién, Thu vién dat chuén.

- Tir ndm hoc 2020-2021 dén ndm hoc 2024-2025: Tiép tuc duy tri mo
hinh Thu vién than thién va xay dung Thu vién Tién tién. Tiép can mo hinh thu
vién dién tur.

b) Trang thiét bi day hoc

- Trong thoi gian trudce mat, nha truong t6 chirc bao quan va khai thac c6
hiéu qua sé trang thiét bi, phuong tién, do dung day hoc hién c6 cua don vi.
Thuong xuyén ra soat, bd sung trang thiét bi dap tng nhu cau téi thiéu vé sir
dung thiét bi day hoc theo quy dinh.

- Tr nam hoc 2020-2021 dén nam hoc 2024-2025: Tlep tuc danh nguon
ngan sach hang nam dé mua sim dod dung, phuong tién, phan mén va trang thiét
bi day hoc hién dai dé doi mdi phuong phap day hoc nham ting cudng tinh truc
quan, sinh dong trong day hoc dép tmg theo yéu cau cua chuong trinh gido duc
pho thong méi.

6. Vé co so vat chat

- Giir gin va bao quan tdt co so vat chat, trang thiét bi trong nha trudng,
xay dung canh quan mdi truong xanh, sach, dep.

- Nam hoc 2018-20195 Bao quan, khai thac va sir dung co hiéuv qua co sO
vat chat hién c6. Duy tri va to churc cho 100% hoc sinh dugce hoc 2 budi/ngay.

- Nam hoc 2019-2020 dén niam hoc 2024-2025 (Sau khi dd dugc dau tu
xay dung khdi cac phong phuc vu hoc tap, khdi phong hanh chinh quén tri theo
Piéu 1é truong tiéu hoc, phong bao v¢, nha dé xe cho giap vién, hoc sinh,...):
Bdao quan, khai thac va st dung c6 hi€u qua co s¢ vat chat hién co. Duy tri va td
chtrc cho 100% hoc sinh duoc hoc 2 budi/ngdy c6 ban tri. Pam bao tét viéc to
chirc ban tru cho hoc sinh.

- Phén d4u dat Trudng chuan quéc gia Mirc do 2.
D. CAC NQI DUNG, GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC

|. Piéu chinh ndi dung day hoc theo Chwong trinh gido duc pho thong
hién hanh mét cach hop li
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Trén co s& ddm bdo muc ti€u cua gido duc tiéu hoc, chuéan kién thuc, ky
nang cua tung mon hoc, cadc hoat dong gido duc, tung khoi 16p, tiép tuc thuc
hién diéu chinh ndi dung day hoc mot cach linh hoat, ddm bdo tinh vtra strc, phu
hop voi dbi tugng hoc sinh va dic trung ving mién. Giam 1y thuyét, ting thuc
hanh theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh. Ap dung phuong phap day
hoc tich cuc, phat huy tdi da ning luc cua ngudi hoc, hudéng dan hoc sinh cach
hoc, cach linh hoi kién thurc, cach van dung kién thirc vao thyc tién cudc séng;
tri trong rén luyén cac k¥ ning, hinh thanh nang lyc, pham chit va nang cao
htng tha cho ngudi hoc; kién quyét loai dan tinh trang day hoc theo hudng thay
doc tro chép (day hoc toan 16p); sir dung linh hoat, hiéu qua cac phuong phap
day hoc tich cuc va cac ky thuat day hoc hién dai trong céc gio day, gio hoc.

T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong ngoai gio 1én 16p phong
phu, sinh dong, hap dan hoc sinh; tao diéu kién cho tat ca hoc sinh duoc tham
gia cac hoat dong trai nghiém gitp hoc sinh dugc clng co klen thire, van dung
kién thirc vao thuc tién cudc song va phat trién cac k¥ nang song can thiét; trd
trong giao duc dao dirc 16i séng, gia tri séng, ki nang séng, hicéu biét xa hoi cho
hoc sinh nhim phat trién hoc sinh mét cach toan dién.

IL. Tiép tuc chi dao lya chon va trién khai cac mé hinh, phwong phap
day hoc phu hgp véi dieu kién cia truwong

Trong cac nam hoc tiép theo, tiép tuc van dung linh hoat, sang tao, phu
hop va hiéu qua mé hinh trudng tiéu hoc méi. Tir ndm hoc 2020-2021, thuc hién
chuong trinh gido duc phd théng moi, bat dau tir 16p 1 (theo hinh thic cudn
chiéu); dén nam 2024-2025, toan cap hoc s& thyc hién chuwong trinh gido duc
phé théng moi, nha truong s& co ké hoach cu thé dé bdi dudng doi ngii CB-GV
trong cong tic nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu nhim dap Gng chat
lwong chuong trinh gido duc phd théng méi.

I11. Thue hién danh gia hoc sinh theo Vin ban hop nhat 03/VBHN-
BGDDT

Tiép tuc thuc hién d6i moi danh gid hoc sinh theo Van ban hop nhét sd
03/VBHN-BGDDT ngay 28/9/2016 ciia B6 Gido duc va Pao tao. Yéu cau mdi
gi4o vién phai nghién ctru k¥ cac van ban quy dinh vé dénh gia hoc sinh, dé hiéu 16
muc dich, yéu ciu, ndi dung, quy trinh danh gia hoc sinh tiéu hoc thuong xuyén,
dinh ky va cudi mdi ndm hoc.

Tiép tuc tap huén, t6 chuc chuyén dé vé d6i moi danh gia hoc sinh tiéu
hoc nham hd trg, tu van, bdi dudng nang cao ning luc cho gido vién vé ki thuat
danh gia thuong xuyén hoc sinh. Trong sinh hoat chuyén mon can tap trung thao
luan, nghiém tic danh gia rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh thuc
hién.

Tang cuong Gng dung cong nghé thong tin, st dung phan mém quan 1i két
qua gido duc va hoc tap ctia hoc sinh. Quan 1y t6t viéc ban giao chat lugng hoc
sinh, dam bao thyuc chat, dat chuan theo quy dinh. Giam ap luc cho gido vién vé
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ho so, so sach, dé gitp gido vién danh nhiéu thoi gian quan tim dén hoc sinh va
doi méi phuong phéap day hoc.

V. Nang cao chit lrong day va hoc Ngoai ngir, Tin hoc, diic biét 1a
tieng Anh

T@ép tuc thue hién day Tiéng Anh v6i thoi luong 4 tiét/tuan va day Tin
hoc 2 tiét/tuan cho hoc sinh 16p 3, 4, 5.

Quan ly chat ch€ vé chat luong 2 mon hoc nay nhu déi vé1 cac mon hoc
bat budc. Chon tuyén gido vién chuyén Anh, Tin hoc du ti€u chuan va nang luc
theo y€u cau chung cua nganh.

Tiép tuc thue hién cho hoc sinh 16p 1, 2 lam quen v6i mén Tiéng Anh
(thot lugng 2 tiét/tuan) tao tién dé cho viéc thuc hi¢n 1a mon hoc bat budc doi
v6i 16p 1 vao nam hoc 2020-2021.

V. Tham muu, chuin bi dam bao cic diéu kién dé chuén bi cho thuc
hién Chuwong trinh gido duc pho thong méi

Tham muu voi phong GD&DT Lam Ha t6 chic cac 16p tap huan vé
chuong trinh gido duc pho thong maoi.

Chuan bi doi ngii dé tiép can chuong trinh gido duc phd thong méi, nhat
1a gido vién giang day 16p 1 cho nam hoc 2020- 2021.

VI. Néang cao chit lwong ddi ngii nha gido va can bd quan li gido duc,
tich cwe wrng dung cong nghé thong tin va doi méi cong tac quan li gido duc

Khuyén khich doi ngili nha gido va can bd quan 1y tu hoc, tu réen dé nang
cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, dap ing tot theo yéu cau cua xa hoi.

Tao moi truong thuan loi dé can bo, gido vién, nhan vién phat huy hét kha
nang cua minh; tich cuc, sang tao trong cong viéc va c6 nhiing viéc lam mang
tinh dot pha nham nang cao chat luong gido duc.

Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; 6 trinh d9 tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham miu muc, doan két, tim huyét, gin b véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Trién khai rong rii viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s¢ vat chat, thong tin mang, giang day, cac
hoat dong thi dua .... gop phan nang cao chat luong quéan 1y va day-hoc.

Dong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc, tu rén hodc theo hoc cac
16p bodi1 dudng dé st dung thanh thao may vi tinh, mail, internet phuc vu cho
cong viéc.

Tich cuc ung dung cong ngh¢ thong tin trong giang day, dén nam hoc

2019-2020, mdi gido vién co sir dung it nhat 10 tiét ing dung cong nghé thong
tin/nam hoc.
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Khai thac triét dé cong thong tin dién tir ctia trudng va cac trang dién ti,
bdo mang khac dé khai thac thong tin bo ich.

VII. xay dung va quén li méi trudng giao duc lanh manh, dan chi, an
toan, than thién, chat lwgng va binh dang

X4y dung méi truong su pham, van hoa nha trudng qua viée thuc hién tot
phong trao thi dua xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” vi cac
ndi dung chu yéu: tao khung canh nha trudng luén xanh — sach — dep, moi
truong su pham sach s€, thoang mat, lanh manh ca bén trong va bén ngoai,
xung quanh khu vuc trudng, tao su doan Kkét, gén b6 — ton trong 1an nhau giira
cac thanh vién trong nha truong, khong dé hoc sinh luu ban- bod hoc, xay dung
phuong phap day - hoc tich cuc cho hoc sinh ¢ truong , xay dung cho HS xay
dung gbéc hoc tap & nha, hoc tdp theo nhém, theo td, to chuc cac hoat dong
ngoai gior 1én 16p dé gido duc truyén thdng, rén luyén st khoe, gido duc thim
my¥ va hinh thanh ki nang séng cho hoc sinh.

Xay dyng va thyc hién tot quy ché dan chu trong nha trudng, nang cao
vai tro, trach nhiém, luong tdm, dao duc nha gido; moi théy, c6 gido phai thuc
su 1 tAm guong sang cho cic em hoc sinh noi theo. Kién quyét “chéng tiéu cuc
va khic phuc bénh thanh tich trong gido duc”.

VIII. Thuc hién ké hoach giang day, doi méi phuwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huwdng phat trién nang lwe cua hgc sinh

Thuce hién dong bd viéc d6i mdi phuong phap day hoc nham phat huy tinh
tich cuc, kha nang tu hoc, sang tao cua nguoi hoc. Tang cuong van dung cac
phuong phap day hoc hién dai, cac k¥ thuat day hoc tich cuc, ....

P61 moi manh m& déng bo nodi dung, hinh thirc, phwong phap day hoc,
kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao
ctia mdi hoc sinh. Gido duc dao duc, k¥ ning sdng, ning luc sang tao cho hoc
sinh...

Po6i moi cong tac quan Iy thue hién tu chi, tu chiu trach nhiém trong thyc
hién nhiém vu. Xay dung va dao tao tuyén chon can bo quan ly co chat luong.

IX. X4y dung co sé vit chit, ting cuong trang thiét bj day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

Tham muu véi cap trén, xay dung thém khdi phong phuc vu hoc tap, khoi
phong hanh chinh quan tri, ... theo ding quy dinh tai Piéu 18 trudng tiéu hoc;
hoi truong; khu nha an, nha nghl, nha bao vé; nha dé xe cua gido vién, hoc sinh;
nang cép stra chita nha v¢ sinh gido vién, nha v¢ sinh hoc sinh vao ndm hoc
2019-2020.

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong, xay dung day du co

s& vat cht; quy hoach san choi, san tdp ddm bao quy dinh; mua sam bb sung

trang thiét bi, phuong tién cong nghé phuc vu cho viéc day - hoc, td chirc thuong

xuyén cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc thé chat va hinh thanh
ki nang song cho hoc sinh.
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Hang nam, hiéu truéng can co ké hoach bd tri mot phan kinh phi d&é mua
sdm bo sung thiét bi, phuong tién, dd dung, phuc vu day hoc va cac hoat dong
gido duc chung ctia nha trudng theo chuong trinh gido duc phd théng méi dé
dap ung cho cac hoat dong gido duc cua nha truong nham nang chat luong gido
duc.

Khuyén khich giao vién str dung va nang cao hiéu qua viéc tng dung coéng
ngh¢ thong tin trong quan 1y, giang day va hoc tap cua giao vién va hoc sinh.

X. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng nguodn luc tai
chinh, xa hoi héa gido duc. Ting cwdng modi quan hé giira nha trwong-gia
dinh-xi hdi, ting cwdng giao lwu, hop tac quoc té

X4y dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién
theo quy dinh.

Pay manh cong tic tuyén truyén cac chu truong chinh sach cua Dang,
phap luét ciia Nha nudc va cac quy dinh hién hanh vé gido duc trong cac tang
16p nhan dan, céac t6 chtrc x3 hoi cung cong dong c6 trach nhiém véi nha truong
dé lam tot nhiém vu giao duc.

Tich cuc huy dong ngudn luc x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.

X4y dyng mdi quan hé gin bé chit ché v6i Ban dai dién cha me hoc sinh
truong theo dung Di€u 1€ ban hanh. Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién
dong gbp, xay dung ctua cong dong.

Tang cudng cong tac tham muu cho cp iy, chinh quyén, timg budc ning
cao cong dong trach nhiém gitra nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thuc hién
thang lo1 k€ hoach giao duc hang nam.

E. TO CHUC THUC HIEN

I. Pho bién chién lwgc phat trién nha truong

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong duoc phd bién rong rai tdi toan
th¢ gidao vién, nhan vién nha truong, co quan chi quan, dang uy, iy ban nhan
dan x&a, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac t0 chirc ca nhan quan tdam dén nha
truong.

I1. Trach nhi¢m thyc hién

1. Trach nhiém cia Hi¢u truéng

- Xay dung chién lugc phat trién cua nha trudng giai doan 2019-2023 va
tam nhin dén nam 2025.

- Thanh 13p Ban chi dao danh gié thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- Xay dung ké hoach va td chic thue hién cac muc tiéu chién luoc da dé
ra trong tung giai doan nhu sau:
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a) Giai doan 1 ndm hoc 2018-2019: Xay dung ké hoach chién lugc trinh
phong GDDT phé duyét va trién khai thuc hién chién lugc.

b) Giai doan 2 nam 2019-2020: Thuc hién cac s ménh cta chién luge
phat trién nha truong (bam sat sir ménh).

c¢) Giai doan 3 tr nam 2021—2023: Khéng dinh duoc thuong hiu, uy tin
va hinh anh cud nha truong (theo tam nhin).

d) Giai doan 4: Nam 2023-2025: Phat trién nha trudng 1én tim cao méi,
hoan thanh st ménh cua nha truong.

- Hang nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh
cac ti€u chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té ciia nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém cua Pho Hi¢u truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cuy the, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhitng giai phap dé thyc hién.

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cac b phin trong nha truwong

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot
thi dua.

- T6 chitc va phéan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn lyc, kha ning va
trach nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop v kién
v6i lanh dao nha truong dé c6 giai phap phu hop nhiam nang cao hiéu qua cong
viéc.

4. Trach nhi€ém cia dgi ngii gidao vién, nhan vién

- Khong ngtmg hoc tdp dé nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi, xing dang la “tam guwong dao duvc, tu
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc dong gop
sic minh vao sy phat trién cia nha truong véi phuong cham “Né luc cua ca
nhan la thanh cong cua tap thé”.

5. Trach nhiém cia hgc sinh

- Ra stic hoc tap t6t, rén luyén chim véi khau hiéu hanh dong “Kién tri,
vieot kho, vieon lén”.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén k¥ nang song, trau doi dao
dtrc, hanh vi phu hop vai cadc chuan myuc cia xa hoi.

6. Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri
co ban trong hé thong céc gia tr1 ma chién lugce da vach ra.
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- Ludn c6 nhimng y kién tham muu, dong gop, giip do va ung hd nha
truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc ti€u chu yéu cta chién
lugc.

I11. Piéu chinh ké hoach
Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban giam hiéu nha trudng s& chu
dong tham muu cho céc cap va c¢6 y kién dé xuat kip thoi di€u chinh ké hoach

chién lugc phu hop véi thuc té ctia nha truong dé dat dugc muc tiéu cua chién
lwoc da de ra./.

Ng’t nhg?n:UBND i HIEU TRUGNG
- Pang uy- X; ~ 1
- Phong GDDT; (Pa ky)
- Luu: VT.
Nguyén Thi Thién

Ngay... thang... nam 2019
PHE DUYET CUA PHONG GD&DPT LAM HA
TRUONG PHONG
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