UBND HUYEN LAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MG PHU SON Poc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 119/KH-MGPS Phu Son, ngay 29 thang 12 nam 2021
KE HOACH

Chién lwgc xay dung va phat tr‘ién Truwong Miu gido Phu Son
giai doan 2021 - 2023 tam nhin dén nam 2025

Truong Miu gido Pha Son duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 27/2006/Qb-
UBND ngay 27 thang 06 nam 2006 cia UBND huyén Lam Ha. Trong nhitng ndm qua
nha truong da trién khai thuc hién déy du, c6 chat luong cac hoat dong giao duc, cac
cudc van dong va cac phong trao thi dua ctia nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong
xd hoi, tir thién. T ngay thanh 1ap truong dén nay, nhiéu nim nha truong d3 hoan
thanh tt nhiém vu dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién.

Viéc xay dung ké hoach diéu chinh chién lugc phat trién nha truong giai doan
2021-2023 la sy ké thira, tiép noi ciia ké hoach chién lugc xay dung va phat trién nha
treong giai doan 2019-2023 tam nhin dén nam 2025 theo ké hoach s6 50/KH-MGPS
ngay 01 thang 8 nam 2019 cua trudng mau giao Phu Son dé dap tmg voi yéu cau thuc
tién tal truong. Nhiam xac dinh rd dinh erO’ng, muc tiéu chién lugc va cac glal phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong trudong va hoat dong cua Ban giam hiéu cung nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc cua
Trudng Mau gido Phu Son 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi Quyét ciia Pang va chinh sach cua nha nudc ve d6i méi gido duc mam non, gop
phan xay dung nganh giao duc xa nha phat trién theo kip yéu cu phét trién kinh té -
xa hoi ciia dat nude, hoi nhap vai cac khu vuc va thé gidi.

Truong MG Phu Son diéu chinh ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021-
2023 va tam nhin dén nam 2025 nhu sau:

1. Phan tich méi trudong
1.1. Pic diém tinh hinh

Truong Mau giao Phu Son thudc x4 Pha Son - huyén LAm Ha - tinh Lam Dong,
dia ban xa & vi tri phia Bac ctia huyén Lam Ha véi dan s 14 2082 h, 8256 nhan khau,
dan toc thiéu sb 857 khau, phan 16n dan cu lam ndng nghiép, duoc cong nhan chuin
Nong thon mai.

buogc bang uy, Chinh quyen dia phuong va nhan dan xa Phu Son lu6n quan tdm
dén su nghiép gido duc, coi dau tu cho gido duc 1a dong lyc phat trién kinh té, chinh tri
x4 hoi, 1a con dudng cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép nong thon. Pay 1a didu
kién thuan loi tao budc phat trién vimg chic cho nha truong trong giai doan hién nay.
Xa Phi Son c6 hé théng gido duc véi 02 trudong Mam non, 01 truong tiéu hoc, 01



truong TH&THCS va 01 truong THCS. Xa dat ch?uén pho cap gido duc, x6a mu chir:
Pho cap giéo duc Mam non cho 100% tré em 5 tu6i, PCGD Tiéu hoc, THCS dat muc
do 3, Pho cap x6a mu chir dat mirc do 3.

Doi ngii gido vién du vé co cdu, c6 pham chat va ning luc chuyén mén viing
vang. Nhiéu nam lién tuc truong dat danh hiéu T4p thé lao dong Tién tién, nhiéu nim
lién tuc dat Co quan van hoa, Chi bo hoan thanh tét nhiém vy, Céng doan viing manh
cap huyén, Chi doan hoan thanh tot nhiém vu.

Trai qua nhimg nam xay dyng va phat trién, Truong MG Pha Son di khang dinh
duoc chtrc nang, nhiém vy cua minh: Chét lwong gido duc caa nha truong ngay dugc
on dinh, giit vitng va nang 1én. Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan
2021-2023 va tam nhin dén nam 2025 nham xac dinh r6 dinh huéng, muc tiéu chién
lugc va cac giai phap co ban trong qua trinh van dong xay dung va phat trién ciia nha
truong dong thoi day ciing 1a co sé quan trong cho cac quyét sach caa Hiéu truong,
Ban lanh dao, ctia Hoi dong nha trudng ciing nhu cac hoat dong cia CB-GV-NV va
hoc sinh nha truong.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2023
tam nhin dén nam 2025 noi riéng va ké hoach chién lugc phét trién cia cac nha truong
trong toan nganh néi chung c6 mot y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién doi mai
cin ban toan dién GDDT gép phan thuc hién Dé an phét trién giéo duc dao tao huyén
Lam Ha giai doan 2021-2023. Cung véi cac nha treong xay dung nganh giao duc va
dao tao huyén Lam Ha phaét trién 6n dinh, dap (ng yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua
dia phuong noi riéng, ctia dat nudc néi chung.

1.2. Méi trwong bén trong

1.2.1. Piém manh ciia nha truong

a) DPoi ngii can bo, gido vién, nhan vién

a) Can bo quan 1y: 03 (Hiéu trusng 01; Ph6 Hiéu trudng 02) trong d6 03 d/c
trinh do Pai hoc. Hiéu truong va Pho Hiéu trudong da hoan thanh bdi dudng cac 16p
quan ly gi4o duc, 16p trung cap ly luan chinh tri.

b) Gio vién: Tong s6 20, du vé s luong va co cau 16p, trong d6 10 d/c ¢o trinh
d6 dai hoc, 10 d/c c6 trinh d6 cao dang (dang hoc BH, du kién s& hoc xong trong nam
2023). C6 01 d/c da duoc cdng nhan la gido vién day gioi cp tinh, 04 d/c dat gido vién
day gioi cAp huyén; 100% gido vién dat day gioi cap trudng.

c) Nhan vién: Tong sb c6 07 d/c (01 Y té kiém van thu, 01 ké toan, 01 NV tap
vuy, 01 bao vé, 03 cap dudng).

Nhin chung déi ngii CBQL-GV-NV c6 tudi doi tré, nhiét tinh, 6 tinh than trach
nhiém cao vai cdng viéc duoc phan cong. Tuy nhién mot sb GV 16n tudi viec UDCNTT



trong CSGD tré con han ché.

b) Hoc sinh:
Niam hoc | Tongsé | Nhatré | Mam Choi L4
2021-2022 10 1 3 3 3
2022-2023 10 1 3 3 3
2023-2024 10 1 3 3 3
2024-2025 11 2 3 3 3

c) Co sé vat chat

Co s& vat chat trudng, 16p hoc duoc chi trong dau tu ting cuong theo hudng kién
cb hoa, chuan hoa va timg buéc hién dai hda. Nha truong duoc UBND tinh Lam Pong
dau tu xay dung quy hoach tong thé phl hop véi cac hoat dong cua trudng mam non.
Truong c6 07 phong sinh hoat chung cho tré dam bao dién tich téi thiéu, an toan, co du
d6 dung, thiét bi ti thiéu cia timg d6 tudi theo quy dinh. Cé cac phong chirc ning
duoc bao quan va stir dung hiéu qua, 1au dai.

100% giéo vién tich cuc tham gia trang tri va cai tao moéi truong trong va ngoai
I6p hoc phong phl tao m6i treong Xanh, than thién, an toan cho tré.

Bép an duoc xay dung theo quy trinh bépq mot chiéu, ¢ day da d6 dung phuc vu
tré an ban tra, ddm bao v¢ sinh an toan thuc pham.

Moi truong xung quanh truong, 16p xanh, sach, dep, an toan tao co hoi cho tré

th’am gia vao cac hoat dong tich cuc. D6 choi ngoai troi da dang, phong pht dugc sip
x€p phu hop véi san choi.

100% nhoém, 16p dugc trang bi ti vi thun tién cho cac 16p su dung. Cac bd phén
dugc trang bi cac thiét bi phuc vu cho cong tac quan ly va dugc két ndi internet dudng
truyén 6n dinh hd tro tdi wu cho cong tac CSGD cua nha trudng.

Hang nam nha truong ra soét, xay dung ké hoach bo sung tai liéu, do dung, do
choi, pham mém hd trg céng tac quan 1y cham soc gido duc tré, dam bao chat lugng,
hiéu qua, phu hop thuc tién.

* Phong hoc va phong chirc nang

+ S6 phong hoc: 10 phong va 10 nha VS cho tré; phong chite nang: 01; phong Y
té 01; Phong Hiéu truang 01; phong phé Hiéu trueng 01; phong ké toan 01, 01 bép an,
01 kho bép; 01 kho thuc pham; 01 van phong; 02 nha VS cho CB-GV-NV céc phong
déu duoc dau tu xay dung kién cé.

* Trang thiét bi day hoc

- Céc phong hoc dugc trang bi day dua ban ghé, hé théng anh sang, quat mat dam



bao tiéu chuan.
+ May tinh: 04 may dé ban; 03 laptop.

+ Céc trang thiét bi: May chiéu (01); 10 tivi két néi mang Internet; Tang am, loa
dai: 02 bg.

* Khu vuc céng cong

- C6 02 hé théng nude giéng phuc vu sinh hoat chung trong nha truong, 02 hé
théng may loc nudc udng.

- Khu vuce nha dé xe da dap tng du cho CBQL-GV-NV.

- Hé théng cong trudng, tuong rao dugc xay kin, dam bao canh quan, an ninh
truong hoc.

1.2.2. Piém manh
100% CB-GV dat trinh do cao déng su pham mAam non tré 1én; nha trueong.

Nha truong duoc UBND tinh Lam Pdng dau tu xdy dung quy hoach téng thé
phU hop véi cac hoat dong cuia trudng mam non. Bao quan va sir dung hiéu qua. Xay
dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hod, hién dai hod. Bao
quan va str dung hiéu qua, lau dai. Truong lop xanh - sach dep - an toan - than thién;
khudn vién lubn sach s¢, thodng mat c6 cay xanh bong mat.

Thuc hién tbt cng tac x& hoi gido duc, da huy dong duoc sy ung ho cia phy
huynh hoc sinh, Huy dong céc ngudn luc dé thuc hién tét cong tac cham soc, gido duc
tré. Moi trrong xung quanh truong 16p xanh, sach, dep, an toan cho tré tham gia cac
hoat dong, d6 dung do choi ngoai troi da dang, phong pha. Nha truong duoc Xay dung
khang trang kién cé.

Ké hoach hoat dong ciia nha truong xay dung khoa hoc, cu thé, rd rang, co tinh
kha thi, thuc hién dung tién 6. Chi dao cac doan thé, to khbi xay dung ké hoach va to
chic thuc hién tot.

Phan coéng phu hop doi ngii CBQL-GV-NV theo qui dinh cua Piéu 18 Trudng
mam non phd hop véi niang lyc va tinh hinh thuc tién cua doi ngii.

T6 chuc thuc hién cac hoat dong c6 nén nép theo ké hoach, thuc hién nghiém
tic quy ché chuy@n mén, quy trinh chi dao thuc hién nhiém vy nam hoc cua cap trén.
Thuc hién tét chuong trinh GDMN do Bo Gido duc dao tao quy dinh, khéng cat xén
chuong trinh.

T chuc va quan ly tt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién nghiém
tdc quy ché chuy@n mén, quy ché dan cha, kiém tra noi bo don vi va thuc hién d6i méi
cong tac quan ly. Quan hé cong tac, I& 16i 1am viéc trong nha truong thuc hién dung



theo quy ché 1am viéc. Ché do chinh sach dbi véi can bo, gido vién, nhan vién duoc
thuc hién theo dang qui dinh hién hanh.

Thuce hién tét viéc bao quan tai san, co s¢ vat chat cua trudng, ndng cao Viéc sir
dung tai san, co s& Vat chit trong nha trudng, thuc hién tét cong tac kiém ké tai san,
c6 day du s6 theo dbi tai san, ¢ ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét
bi phuc vu day hoc.

Luu trir ddy du va khoa hoc céc loai hd so, s6 sach phuc vy cong tac quan ly caa
nha truong.

Thuong xuyén to chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan cua
nganh va qui dinh ctia Nha nudc.

Thuc hién doi méi cong tac kiém tra, giam sat nham thiic day cac hoat dong cua
nha trudng di 18n, dé diéu chinh cho phi hop va danh gia, rat kinh nghiém sau céac dot
kiém tra nham phét huy nhitng mat manh, tim cac giai phap khic phuc cac diém yéu.

Nha truong thanh 1ap day du cac Hoi dong trong nha trudng va hoat dong theo
dung quy dinh: Puoc té chire dung theo Diéu 18 trudng mam non, phan céng nhiém vu
cac thanh vién va hoat dong theo chirc niang nhiém vu. Té chirc thuc hién cac nhiém vu
nam hoc theo quy ché tap trung dan chu.

Nha trudng co day di cac doan thé chinh tri nhu: Chi b, cdng doan, Poan Thanh
nién; Chi hoi khuyén hoc... cac doan thé hoat dong theo dung diéu 18 va c6 su phdi két
hop chat ché trong thuc hién nhiém vu.

Chi b ludn l1am tbt cong tac 1anh dao va chi dao céc to chuc doan thé va céc to
chuy&n mdn phdi két hop chit ché trong cac hoat dong chim soc gido duc tré, 1am tét
chuc trach nhiém vu cia minh dé xay dyng don vi ngay cang viing manh.

Truong dugc cong nhan truong dat chuan quéc gia Muac do 1. Kiém dinh chat
lwong gido duc dat Cap do 2.

1.2.3. Biém yéu, nguyén nhan

a) biém yéu:

Mot sé gi&o vién tudi cao con han ché vé trinh ¢ UDCNTT.

Mot s6 gido vién méi ra trudng chua linh hoat, séng tao trong giang day trong to
churc cac hoat dong giéo duc.

Con 01 nhan vién nau an chua dat chuan vé chuyén mon.

b) Nguyén nhan:

Do gido vién chua tham gia cac 16p dao tao vé UDCNTT

Mot sé gido vién con tré méi tham gia vao cdng tac giang day.



Do ché 46 luong thap khdng dam bao cho cudc séng cta nhan vién cap
dudng.

1.3. Méi truwong bén ngoai (K7, VH, XH, dan cw, cong déng, co' ché, chinh
sdach phap ludt... anh huong dén hoat dong ciia nha truong)

1.3.1. Co héi

Puoc su chi dao sat sao cua lanh dao s6 GD&DT huyén Lam Dong va phong
GDDT huyén Lam Ha nén nha truong ludn thuc hién dung, ngay cang bén viing vé
cong tac chuy@n mén day va hoc, d6i moi phuong phap CSGD.

Su quan tam cua Bang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé trong dia
phuong, thuc hién x@y dung xa ndng thon mai nang cao giai doan 2021 - 2025 véi 2
tiéu chi cua giao duc dugc quan tam la tiéu chi 5 “Nha truong” va tiéu chi 14 “Giao
duc va Dao tao” nén co s& vat chat, trang thiét bi day hoc va san choi bii tip cua nha
truong duge dau tu dé don vi thuc hién tot moi nhiém vu dugc giao.

La mot xa da dat chuan néng thdn maéi nam 2017, nhan thirc nguoi dan noi day
dugc nang cao r6 rét vai tinh than yéu nudc, 10ng tu hao dan toc va dic biét Ia tinh than
hiéu hoc, day 1a mot yéu té hét sic quan trong gop phan thiic day su nghiép giao duc
cta dia phuong va ctia nha truong. CMHS va tré tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién
dé to chirc hoat dong CSGD tre.

_ - La giai doan thyc hién chuyén doi s6, CBGVNV va HS duoc tiép can, lam vigc
nhicu trong mdi truong so hoa, nang cao chat luong trong cdng tac quan tri giao duc
va phuong phap giang day hién dai caa moi can b, giao vién.

- Hoat dong vy té trén dia ban c6 sy quan tam, phéi hgp chit ché véi nha truong
vé cham soc suc khoe tré.

- Kinh té x3 hoi cta dja phuong ngay mot on dinh va phat trién do d6 da thic
déy sy quan tam, trach nhi¢m ctia cha me¢ hoc sinh va nhan dan ddi véi viec hoc tap
clia con em ngdy cang duoc nang cao, tao dicu kién nha truong hoan thanh tot chuong
trinh gido duc mam non. Chat lwgng nuoi dudng, cham séc va giao duc dugc su tin
tudng cua phy huynh khi gtri tré hoc tai nha truong.

1.3.2. Thach thwc
Mau thuin giira y&u cau ngay cang cao vé chit lugng gido duc va y thirc, dong

co hoc tap; su quan tam caa cha me hoc sinh, caa x& hoi trong thoi ky hoi nhap, chuyén
doi so vaéi tinh chat 2 mat cia CNTT.
~ Dién bién thién tai, dich bénh phuc tap, nhat l1a dich Covid-19 anh huong I16n
den chat lugng gido duyc, toan nganh, nha truong, o giao va hoc sinh phai thudéng
xuyén thay do6i, diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thyc tien.
Néng cao chat lugng cham s6c gido duc tré dé xang tam véi truong chuan quéc
gia. Gitr vitng danh hiéu truong chuan quoc gia Murc d6 1 vao nam 2025.
Co ché quan Iy chua phu hop, chua linh dong trong viéc huy dong cac ngudn luc
dau tu cho phat trién gido duc ciing nhu ché do, chinh sach ddi véi nhan vién va gido



vién hop ddng gap nhiéu khé khin, nhat 1a nhan vién cap dudng dugc chi tra luong tir
ngudn kinh phi huy dong tir CMHS nén con gip nhiéu kho khan.

Yéu cau cua phyu huynh ngay cang cao vé chit luong nuéi dudng, cham s6c, giao
duc va thai do phuc vu tré nénviéc duy tri va nang cao chét luong giéo duc 1a rat kho
khan, phai nang cao trinh do cta doi ngii gido vién, c6 ky nang sang tao, nhay bén
trong céc hoat dong cua nha truong. Poi méi phuong phap, chat lugng 1a mot thach
thac lon.

1.3.3. Céc van aé chién luwoc

a) Danh myc van dé:

Tao dyung duoc moi trudng hoc tap than thién, tich cuc, ¢6 chat luong CSGD tét,
dé mdi tré déu co co hoi phét trien hét nang luc, pham chat, phat huy kha ning sang
tao ca nhan, dat chuan ki niang song trong thoi dai méi.

b) Nguyén nhan cua van dé:

Pé thyc hién tot CTGDMN sau chinh sira.

Nang cao viéc thuc hién cac chuyén dé trong tam.

Cac van dé can wu tién giai quyét.

DPam bao thyc hién CTGDMN theo huéng ddi méi, sang tao.

Pam bao an toan tuyét ddi cho tré.

Tiép tuc sira chira, cai tao diém truong P’rteng.

Nang cao nang luc chuyén moén cho giéo vién.

2. Pinh hwéng chién lwec

2.1. S&r ménh

Tao dung méi truong phl hop vai phat trién cua xa hoi; mot tap thé doan két,
théng nhat c6 tinh than trach nhiém cao; mot ngdi truong khang trang, chat luong theo
tiéu chuan truong chuan quéc gia.

Khdng chi chia sé véi cac bac cha me trach nhiém nuéi dudng, giao duc ma con
huéng dén sit ménh xay dung thé hé trong lai bang cach tao mot moi trudng than thién,
tré dugc phat trién mot cach toan dién, ma ¢ do6 tré dugc trao nhan tinh yéu thuong 1a
gia tri cot 16i. Xay dung nén tang viing chac cho tré phat trién sau nay.

Cam két: Gop mét phan cong sicc vao su nghiép gido duc “Trim nim trong
nguoi” voi muc tiéu cao nhat 1a phét trién thé hé con nguoi Viét Nam & thoi dai méi.
Nang cao gia tri tinh than, nang luc, cong hién cho xa hoi- ké thira pham chat tét dep
cua dan toc.

2.2. CAc gia tri cot 16i



Tu hao ludn tin tudéng vao nhimg gi chung toi dang 1am va tao anh huong dén
thé hé tré mam non thdng qua nhirng hanh déng va gia tri caa minh.

Gia tri cbt 161 dé thuc hién tiép tuc khang dinh chat lwong cua don vi, tap thé nha
treong lubn néu cao tinh than, trach nhiém, sang tao d6i méi trong cac hoat dong; xay
dung mot tap thé doan két

Poan két hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Trach nhiém: Ludn hudng téi viéc mang lai nhitng giai phap co6 lgi cho nha
truong-gia dinh vai sy cam két trung thuc va niang luc cao nhat.

Hoc hai lién tuc va tich cuc dé hoan thién hang ngay va chia sé véi moi ngudi.
Lubn sang tao d6i méi dé dan dau vé chat lugng giao duc nudi day tre.

2.3. Tam nhin

Pén nam 2025 truong dat chuin quéc gia Muc do 2, 1a ngdi truong xanh, sach,
dep, an toan, chat lugng cham soc nu6i dudng, gido duc tot dé tat ca tré déu co co hdi
phat trién toan dién

Tré thanh trudng mam non chat luong phat trién thé hé mam non cho xa nha, noi
phu huynh tin tuéng lua chon cho tré hoc tap, vui choi, rén luyén va la noi CBQL-GV-
NV va hoc sinh luén c6 khat vong phan dau vueon 1én nham néng cao chat lugng cham
soc, nuoi dudng, giao duc tré phat trién toan dién.

3. Muc tiéu chién lwoc

3.1. Muc tiéu chung

~ Nha truong phan dau duy tri tot cac hoat dong, hudng tdi xdy dung truong chuan
Quoc gia mue do 3; Quy hoach khuon vién truong khoa hoc, ting bude xay dung va
tang cuong CSVC - thiét bi theo hudng hién dai.

Phat trién do1 ngli du vé so luong va dam bao chat lugng theo yéu cau cong tac
g1do0 duc mam non dap ung yéu cau doi mai.

_Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit luvong nudi dudng, cham séc va gido duc
tré mam non. Tiép tuc ning cao hon nita chit lwong gido duc thuc chat, chat luong giao
duc toan di¢n; dao tao cho xa hoi nhitng 16p hoc sinh co pham cht, nang luc, co6 tinh
nang dong, sang tao.

Pay manh cong tac x4 hoi hoa gido duc, tham muu véi cac ban nganh doan thé
dia phuong c6 chinh sach cham lo cho su nghiép giao duc mam non.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Hang nim, phan d4u dat c4c danh hiéu thi dua:
+15% CSTDCS

+ 5% CSTD cép tinh.

+100% LDBTT



- Bén 2022 giitr vitng danh hiéu tap thé LD tién tién:
+ 100% CB-GV dat trinh do dai hoc.

+100% GV dat chuan NNGVMN loai kha tré 1én

- Dén nim 2025:

+ Pat chat lugng kiém dinh Cap d¢ 3

+ Pat trudng chuan quéc gia mirc d6 2

3.3. Quy mé phit trién

- Hang nam, ¢am bao duy tri 10/10 16p, tir 295 dén 305 hoc sinh.
Nam hoc 2021-2022: 10 16p véi 295 - 297 hoc sinh;
Nam hoc 2022-2023: 10 16p véi 297 - 299 hoc sinh;
Nam hoc 2023-2024: 10 16p v6i 299 - 300 hoc sinh;
Nam hoc 2024-2025: 10 16p v6i 300 - 305 hoc sinh.
4. Céc giai phap chién lwoc

4.1. Nang cao chat lwong day va hoc

- P6i mai hoat dong cham soc, gido duc tré theo quan diém gido duc “LAy tré
lam trung tAm” va ting cudng cac diéu kién dé nang cao chat lugng thuc hién Chuong
trinh gi4o duc mam non phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va do tudi tre,
chuan bi tam thé cho tré vao I16p 1; ting cudng hoat dong vui choi va cac hoat dong
trai nghiém, kham phé cua tré, chu trong gido duc hinh thanh cac thoi quen, ky nang
séng phu hop véi tré.

- T6 chie céc budi sinh hoat, chuyén dé vé doi méi phuong phap day hoc theo

quan diém gido duc “Lay tré lam trung tdm” nham nang cao chat luong day va hoc
trong nha truong.

- Phéi hop véi cac ban nganh tai dia phuong huy dong tre 5 tudi ra 1op dat 100%
va thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré em 5 tudi.

- Phbi hop BDPDCMHS va phu huynh néng cao chat lwong bira dn cho tré, c6
ché dg an cho tré suy dinh dudng nham han ché t61 da ti 1€ tré duy dinh dudng.

- Thyc hién c6 hi€u qua VSATTP, VSMT, lam t6t cong tac dam bao dinh

dudng cho tré trong truong. Doi ngli nhén vién cap du:cmg duoc tap huan kién thirc

VSATTP... Hop dong thuc pham dam bao chat lugng, gia ca va day du thi tuc... Thuc
hién tinh khau phan n cho tré trén phan mém.

4.2. Xay dwng va phat trién ddi ngii

Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii CBQL-GV-NV dii vé s6 luong,
hop ly vé co cau, ¢ chat lugng cao, bao dam du chuan veé chinh tri va chuyén mén
theo quy dinh cua Bo Giao duc va Pao tao.

Xay dung doi ngli CBQL-GV-NV c6 pham chét dao dirc, chinh tri t6t, doan két,
tam huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac, giap d& nhau cuing tién bo.
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4.3. Phat trién co sé vat chat - Thiét bj

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai
hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai.

Xay dung khubn vién, canh quan nha truong dam bao moéi truong su pham xanh,
sach, dep va an toan.

Tang cuong trang thiét bi, do ding day hoc hién dai déap (mg du theo yéu cau
cua cong tac quan Iy CSGD va dam bao nang cao chat luong giao duc trong thoi Ky
doi mai.

Thuc hién tét cong tac x& hoi gido duc, di huy dong duoc su ung ho cia phu
huynh hoc sinh.

4.4. Huy dong ngudn luc tai chinh

Tham muu v6i c&c cap lanh dao tuyén truyén dé huy dong moi nguon lyc dau tu
xay dung co so vat chat cho nha treong khang trang, hién dai hon.

Huy dong ¢6 hiéu qua nguon luc ciia xa hoi, cac to chuc kinh té hd trg cho hoat
dong giao dyc cua nha trudng. Phat huy vai tro cua Ban dai dién CMHS, lam tot cong
tac phoi hop trong viéc huy dong x& hoi hoa giao duc.

- Phét huy tinh tu chu, tw chiu trach nhiém vé tai chinh. Thyc hién tét céc chinh
sach mien, giam hoc phi, cac chinh sach x& hoi nham dam bao moi tré c6 hoan canh
kho khan duoc di hoc.

4.5. Ung dung cong nghé thdng tin va truyén thong
Mo trang website cua truong va duy tri dua tin cac hoat dong caa truong.
Khai thac dir liéu trén mang intenet phuc Vu hoag dong quan 1y va nué6i dudng,
cham sdc, giao duc tré. CBQL-GV-NV tu boi dudng dé sir dung thanh thao may tinh
phuc vu cho cong viéc.
Ung dung phan mém vao cong tac quén 1y, cham s6c, nudi dudng va gido duc
tré, ndng cao chat lwgng cac hoat dong cua nha truong.
4.6. Pay manh cong tac thong tin xay dung thwong hiéu Nha truong
Phéi hop véi ban nganh tai dia phuong thong qua hé thng phét thanh cua x4,
thon tuyén truyén thong tin vé truong. T6 chic cac hoi thi, 18 hoi, hoat dong cham soéc
giao duc moi cac ban nganh lién quan, phu huynh tham gia cac hoat dong cua nha
truong.

Thuc hién tot cong tac truyén théng, tuyén truyén trén bang tin cua truong va

16p.
4.7. Quan hé véi cong ddng

Tham muu v6i lanh dao cap trén vé quy mo phat trién nha truong trong ting giai

doan, dong thai phdi hop véi cac ban nganh doan thé trong va ngoai nha truong cung

thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cu’(mg cong tac quan Iy va nang cao chat luong cua
hoat dong cham soc nu6i dudng va gido duc tré.
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Tang cudng su hoat dong va co6 sy phdi két hop gitra Ban dai dién CMHS va nha
truong, nham tuyén truyén kip thoi nhitng kién thie vé nudi day tré cho cha me hoc
sinh va cong dong; dong thoi duy tri thdng bao gitta nha trudng va cha me hoc sinh
qua ban tin treong 16p, trang Web cua trudng dé mang lai hiéu qua gido duc cao.

Tiép tuc thuc hién Quy ché phdi hop dam bao ANTT sb 29/QCPH-GD-CA giita
cong an huyén Lam Ha véi Phong GD&PT; Quy ché phdi hop dam bao ANTT giita
cdng an x4 véi nha trudng. Tang cudng cdng tac quan ly, thuc hién tét cong tac phdi
hop dam bao an ninh, trat tu trong truong hoc. Xay dung truong hoc an toan, phong
tranh tai nan thuong tich, chuong trinh muc tiéu quéc gia nudc sach va vé sinh moi
truong, dam bao vé sinh an toan thuc pham.

Thuc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap cho can b quan ly, gido vién,
nhan vién theo ke hoach.

4.8. Lanh dao va quan ly

- Trién khai thyc hién tét cac van ban Luat, van ban quy pham phap luat trong
quan 1y nha nudc vé gido duc dao tao.

- Tiep tuc hoan thién nhiing tiéu chi con han ché trong kiem dinh chat lwgng gido
duc cua nha truong; cong khai két qua kiem dinh.

- Quan triét myc dich, y nghia va tam quan trong cia viéc xay dung, nang cao
chat luong d6i ngii nham 1am cho mdi CBQL-GV-NV cd y thirc vé viéc rén luyén pham
chat, dao duc, 16i séng, c6 tinh than trach nhiém trong cong tac quan 1y va chim soc
nudi dudng gido duc tré; nang cao vé trinh d6 nang luc, chuyén mén nghiép vu.

- B6i méi, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong kiém tra noi bo.

- X4y dyng nha truong van hoa. Thyc hién t6t Quy cI}é dan chu, quy dinh 1o
trach nhiém ciia CBQL-GV-NV trong nha truong, gitr gin moi doan két ndi bg. Thuc
hién viéc tot viéc cong khai trong nha truong.

- Xay dung ddi ngii nha giao co phém chét chinh tri, dao duc tot, co tinh than tap
the, y thuc to chtrc ky lut va tinh than doan két cao, gwong miu, tin tuy véi nghé.
Lu6n néu cao y thire tu hoc ty rén khong ngmg nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu su pham, nén nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh, (mg xtr giao tiép vin hoa,
duogc cac chau va phu huynh quy mén, tin tudng.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung nha truong, néu cao tinh than trach nhiém
cua CBQL-GV-NV dbi voi qua trinh xay dung nha trudng. On dinh vé moi mit va lam
tién d; cho ké hoach thyc hién 19 trinh xay dung trudng dat tiéu chuan chat luong giéo
duc cap do 3, chuan quoc gia mure do 2.

- Cong tac thi dua khen thudng dat: Tap thé lao dong tién tién; Chi b trong
sach virng manh; Céng doan co s¢ va Chi doan thanh nién vimg manh. CB-GV-NV
dat LDTT tu 75% trg 1€n, 15% chién si thi dua CS, ty 1¢ giao vién day gioi cap huyén,
tinh nang cao dan hang nam.

5. To chic thuc hién

* Giai doan 2021 - 2022
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Nguwoi \ e . .
Hoat dong Chi tiéu Bién phap thuce T_ho‘1 Km,h Da.l}h
o gian phi gia
hién
I. Nang
Cao chit lwong
day va hoc
1.  Thuc hién|- 100% - B6i  dudng | HT, -Thang 8 | 10
chuong trinh gido | Cac  16p | chuyén mon | Gido | hang triéu/
duc mam non thuc  hién | nghiép wvu, cap | Vién nam. nam
chuong nhat kién thuc vé Sinh hoat
trinh  gi4o | cach thuc hién t6  khoi
duc mam | chuong trinh theo diéu
non gi4do duyc mam 1¢ truong
non theo hudng mam non
d6i mdi va phu
hop vé6i d6 tuodi. -Théang 8
10/10 16p |- Trang bi d6|HT, |hang 15
c6 du d6|dung, hoc lidu|Gido |nim triéu/
dung theo |phuc wvu cho | Vién va lam | nam
quy dinh chuong trinh. bDbC
hang
thang
-Thuc
T6  chic|- T6 chirc cac hién
hoat ddng | hoat dong ngoai | HT, thuong |7
trai nghiém | khoa, cac hoat | Giao | Xxuyén triéu/n
dong trai nghiém | vién hang am
va khdm phé cho ngay
tré theo cac ndi
dung hoat dong.
- 50% Ung dung - Thuc
UDCNTT | phan mém hién ca
trong viéc | EDUBOT trong nam hoc
gido duc tré | viéc 1ap ké hoach | HT, 20trié
tai truong | gido duc. thuc | Giao u/nam
hién phdn mém | vién
nuoi dudng trong
truong mam non
Giao
vién

2. Huy dong tré ra
16p

100% tre¢ 5
tuoi ra 16p.

- Phoi két véi dia
phuong cac ban
nganh, phu
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3. Rén ky nang
song cho tré

4. Banh gié tré

5. Nang cao chat
lugng cham soc tré

- 85% tré
nha tré, 3.4
tudi.

100% tré co
ky  nang
song

- 100% s6
tré 5 tudi
hoan thanh
chuong
trinh  gido
duc mam
non theo do
tudi.

100% giao
vién dam
bao quy ché
CM

huynh huy dong
tré ra 16p.

- Van dong phu
huynh cho tré di
hoc déu.

- Tang cuong
giao duc 1ong
ghép cac chuyén
dé trong tam, t0
chttc cac hoat
dong vui chot, dé
rén tinh manh
dan, tu tin, k¥
ning giao tiép,
hop tac, chia sé
cho tré. - Qua
ting ndi dung
cua bai hoc gido
vién van dung dé
rén k¥ ning song
cho tré phu hop
voi d6 tuodi.

- Giao vién danh
gia dung thuc
chét cac linh vuc
phat trién cua tré,
c6 ké hoach gitip
tre.

- (G1ao vién thuc
hién tot quy ché
chuyé&n mon.

- Pam bdo cac
hoat dong trong
ngay cua tre.

- Chuan bj tot céc
diéu kién day va
hoc.

- T6 chire kham
stc khoe dinh ky

Giao
vién

PHT,
Giao
Vién

Giao
vién

- Thuc
hién ca
nam hoc

- Thuc
hién ca
nam hoc

Thang 5

- Thuc
hién
trong
nam hoc.




14

cho tré dung quy | PHT, |- Thuc
- 95% tré | dinh. Giao | hién
co strc khoe | - Dam bao dinh | vién thuong
binh lwong khau phan Xuyén
thuong an cua tré. Thuc
- SDD giam | hién t6t
dudi 5% VSATTP
- Co6 cac bién
phap phong
chéng SDD,
phong chdng béo
phi, thtra can
II. X4y dung va |- 100% | - Trién khai cac | HT, - Thang 8
phat trién @6i ngii | gido  Vvién | vin ban danh gia | Gido | hang
CB-GV -NV dap |dat chuan | chuan Hiéu | Vién nam
rng yéu ciu phat | nghé truong,  chudn
trién cia nha|nghiép xép | PHT, chuan nghé
trwong trong giai | loai kha tr& | nghiép gido vién
doan méi. Ién dén CB - GV.
- T chitc danh - Thang 5
-100% gido | gia theo dung |HT
vién  dat | quy trinh. - Hang
trinh d6 | - Hop dong gido nam
trén chuan. | vién c6 trinh d6 | HT
trén chuén. - Thang 5
- Tao dicu kién
cho mot sb gido
vién di hoc trén
chuan. -Thang 9
hang
- T6 chuc cho doi nam
-100% gido | ngli giao Vvién | HT,
vien  ¢6 | duogc bdi dudng | Gido
kién thac |thuong  xuyén | vién,
va k¥ ning | theo chu ky, bdi | nhan
nghé dudng  chuyén |vién | -Thuong
nghiép dap | mon hang nam. Xuyén
tmg  yéu | - Truong to chuc trong
cdu  phat | cac chuyén dé dé nam
trién  coa|gido vién du
nha truong | danh gia rat kinh

nghiém va van
dung day phu
hop véi dieu kién
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cua giao vién va
hoc sinh tung
l6p.

- T6 chuc thao
giang gua cac dot
phat dong thi
dua, to chuc thi
giao vién gioi
cap truong, tham
du cac chuyén dé
¢ Cum va truong
ban.

- Nang cao chat
luong sinh hoat
t6 chuyén mon
hang tuan dé ban
bac thao luan
trao  d6i  Vvé
chuyén mon.

- Cac dot
thi dua
trong
nam

2 lan/
thang

11,
ngudn
chinh.

Huy dong
luc  tai

- bam bao
cac ché do
cho 100%
CB, GV,
NV

- Nha truong huy
dong moi nguén
luc trong phuy
huynh.

- Can dbi kinh
phi phu hop cho
cac khoan chi
lwong, cac loai
bao hiém, hoat
dong chuyén
mon, tu stra co sO
vat chét.

HT

- Hang
thang

IV. Phat trién co s&
vat chat va ha tang
ky thuat.

- 100% s
16p duoc bd
sung co sO
vat  chat
diéu  kién
day va hoc.

- Nha truong co
ké hoach bo sung
dd dung d6 choi,
thiét bi day hoc
hang nam.

- Hang nam c6 ké
hoach tu sua
truong 16p.

HT

- Thang 8
hang
nam

20
triéu/
nam

V. Ung dung cong
ngh¢ thong tin va
truyén thong.

- Ung dyng
cac  phan
mém quan
ly va céng
tac va

- Thuc hién cé
hiéu qua céc
phan mém:

Co sé dir liéu
gido duc; Phan
mém Abox;

HT,
GvV,C
NV

-Thuong
Xuyén

25trié
u/nam
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pham mém ki€ém

cham soc
nudi dudng | dinh, phin mém
quan ly ban tru.
VI. Quan hé vdi1 | -100% - Tham muu véi | HT, -Thuong |5
phu huynh, cong|CB,GV,NV |chinh quyén dia | Gido | xuyén triéu/
dong. thuc  hién | phuong cac ban | vién nam
t6t cong tac | nganh doan thé
tuyén cham lo cho su
truyén nghiép gio duc.
- Phéi hop véi y
té va phu huynh
cham soc sucC
kho¢ cho treé,
giao vién ren cho
tr¢ nhitng k¥
nang thao tac vé
sinh, dam bao
moi truong sinh
hoat, hoc tap hop
vé sinh.
VII. Lanh dao va|-100% CB, | - Nha truong xay Théang 8
quan 1y nha truong | GV, NV |duyng va trién hang
thuc hién | khai cac nd1 quy, nam
tbt noi quy, | quy ché dén
quy ché CB,GV,NV va
phéi hop véi
cong doan dé
kiém tra viéc
thuc hién cua
nguoi lao dong.
-100% - Hiéu trudng - Thang 8
CB,GV,NV |phan cong d6i | HT hing
hoan thanh | ngi phu hop véi nam
nhiém vy. | trinh d0 va nang
luc va cong viéc
cua tung nguoi. - Trong
-100% - Nha truong do6i nam hoc
CB,GV, ma&i cong tac
NV duoc | kiém tra dinh ky,
kiém tra kiém tra chuyén
toan dién. | d&, kiem tra

thuong xuyén va
kiém tra dot
xuat.
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- 100% | - Phat dong cac
CB,GV,NV | dot thi dua, so,
tham gia|tong két, danh
cac phong | gia, khen thuong
trao thi dua | kip thoi.
- 100% ,
CB,GV, - Xay dgng ke
NV hoach, trién khai
Tich  cuc | thuc hién, nhép
huong mg | dinh danh gia ket
cac  culc | qua, tong ket.
van dong.
* Giai dogn 2023 - 2025
Hoat dong Chi tiéu Bién phap Nguo' | Theoi gian | Kinh | Danh
i ) -
thre phi gia
hién
. Phét trién co s | - Stra - Tham muu -HT -Thang 8 | 5 trim
vat chat va ha chira UBND huyén Lam hang nam | triéu
tang ky thuat. 02 | diém Ha cap kinh phi dau
16p diém P’rteng. | trudng tu stra chira, nang
Thang 6/2023. P’rteng | cép diém truong
P’rteng.
B6 sung d6 dung, | - Kiéncd | - Tham muu -HT  |-Théang7 | 150
d6 choitheo TT | diém UBND huyén Lam hang nam | triéu
34 cho céc 16p. 07 | chinh Ha cap kinh phi dau
I6p diém chinh. nang cap truong
8/2023. chinh
Il. Nang cao chat |-100% |- Xay dung moi -HT, | -Trong
lugng day va hoc. | gido vién | truong day va hoc | Gido | Ca
thuc hién | ¢6 né nép ky vién nd
t6t quy cuong. m hoc
ché - C6 céc bién phap
chuyén nang cao chat
mon. h{fsmgd cham Sﬁ
120 duc tre a
] 1900/?, tgrién toan dién?
phattrién | _ Tao cho tré co
dugc hoi phat trién
ndng luc | nang lyc ban than.
ban than.
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1. Xay dyng doi | -100% |- Doi ngiinha gido | - HT, -Ca
ngu.

g|é.0 vién lao déng Séng tao, Giao nam hOC

phan dau | 1am viac hiéu qua x'hea”n
hoan & ien tot ca -
dé thuc hién tot cac vién

thanh cac | chi tigu, ké hoach
chi tiéu déra

6. Két luan

Pé thuc hién tét ké hoach phat trién nha truong viéc dau tién 1a phai xay dung
duoc khdi doan két noi bo day 1a mot trong nhitng van dé cuc ky quan trong quyét dinh
dén sy thanh cong caa truong. Tiép dén la trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc
va thuong xuyén kiém tra va diéu chinh ké hoach.

Xay dung ké hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2021-2023 tam nhin
dén nam 2025 12 tam huyet va tri tu¢ cua tap thé nham phan dau xay dyng va phat trién
nha trudng ngay cang t6t hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién
lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2023 tam nhin Sien nam 2025 1a van ban dinh
huéng cho sy phat trién nha truong, trén co s¢ d6 tung to chuc va moi ca nhan nghién
ctru dé dieu chinh ké hoach ctia minh cho phu hgp véi su phét trién chung nha treong.

7. Kién nghi

7.1. P6i véi UBND huyén

’ H6 tro vé co ché chinh sach tai chinh dé Nha truong thyc hién cac muc tiéu
chién luoc dé ra.

HO trg ché d6 chinh sach cho cac nhan cip dudng va bao vé diém trudng.

7.2. Pbi voi Phong Giéo duc Pao tao LAm Ha

HO tro, huang dan vé co ché chinh séch, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac
muc tiéu caa ké hoach chién luogc.

7.3. Poi véi dia phwong

Quan tAm, hd tro vé co s& vat chat dé nha truong xay dung moi truong bén
ngoai phong phu cho tré hoat dong.

Trén ddy la ké hoach chién lugc giai doan 2021-2023 tam nhin dén ndm 2025
cua truong Mau gido Phu Son. B¢ nghi cac bo phan, cac ca nhan trong nha truong thuc
hién co6 hiéu qua./.

Noi nhan: - 2
- Phong GD&DT Lam Ha (p/d); HIEU TRUONG
- HPGD x4 Phu Son (b/c); PeEIN
- BGH; /s
- CBbCS, BbDCMT (p/h);

- Céc t6 khdi, CBGV,NV (t/h);

- Luu: VT. P& Thi Sim
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